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1. ANALIZA UWARUNKOWAN ROZWOJOWYCH (SWOT) MIASTA | GMINY
NOWOGROD

Rozpatrywanie mozliwosci i wizji tego, co powinno wystgpi¢ w przysztosci,
wymaga konkretnej wiedzy o tym co dzieje sie dzi§, zrozumienia organizacji w
jej obecnym ksztatcie. Koniecznym staje sie przeprowadzenie diagnozy
aktualnego stanu organizacji, ktéra polega na okres$leniu jej mocnych i stabych
stron.

Funkcjonowanie Gminy, tak jak kazdej organizacji, odbywa sie w kontekscie
silnych relacji z otoczeniem, ktére w znacznym stopniu determinuje jej warunki
dziatania. Czynniki warunkujace rozwoj organizacji wystepujg tak wewnatrz je;j,
jak i na zewnatrz. Dopiero rzetelna ich analiza, potaczona z wnioskowaniem
przynosi petny obraz wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju
Gminy i moze stanowi¢ podstawe do identyfikowania celéw strategicznych i

bezposrednich.

Powszechnie stosowanym narzedziem stuzgacym do oceny czynnikow wzrostu i
regresu jest analiza SWOT (skrét od angielskich stéw Strenghts — mocne
strony, Weaknesses - stabe strony, Opportunities — szanse, Threats -
zagrozenia). Przy zastosowaniu tej metody oceniono wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju (stabe i mocne strony) oraz czynniki zewnetrzne
(szanse i zagrozenia).

MOCNE STRONY StABE STRONY
» Dobra dostepno$é komunikacyjna » sfaba infrastruktura turystyczna
gminy (wezet komunikacyjny) > staby stan techniczny drog
» Kultywowana tworczo$¢ ludowa » niewystarczajaca baza
» Bogate tradycje kulturalne gastronomiczna
» Dobrze zachowane atrakcje » niski poziom dochodéw ludnosci

turystyczne » staby marketing lokalnych atrakcji




Istniejaca rezerwa oczyszczalni
Sciekow

Stanica wodna

ratownictwo wodne i ladowe
wielofunkcyjno$é Gminy oparta na
rolnictwie i turystyce

obstuga miasta tomza pod katem
lokalizacji budownictwa
indywidualnego i letniskowego
dobrze rozwinieta produkcja
zwierzeca

dobry dostep do ustug medycznych
przychylno$é wiadz dla rozwoju
przedsiebiorczosci

systematyczne doskonalenie metod
zarzadzania Gming

atuty krajobrazowe,

konsekwentne rozbudowywanie
infrastruktury technicznej,
pozytywna struktura agrarna
dostep do ustug i placéwek
handlowych o charakterze lokalnym
dostep do ustug gastronomicznych

korzystne tendencje demograficzne
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turystycznych

niedostateczna sie¢ kanalizacji
sanitarnej

wysokie ukryte bezrobocie

brak wiekszych przedsiebiorstw
nieuregulowana gospodarka
odpadami statymi

brak szkolty sredniej

brak plazy

niewystarczajace sity porzadkowe
brak zaktadéw przetwérstwa rolno —
spozywczego

ograniczony dostep do instytuciji
obstugi rolnictwa

niski standard lokalnie $wiadczonych
ustug

wysokie bezrobocie

trudno$ci w zbycie produkc;ji rolniczej
staba kondycja instytucji otoczenia
rolnictwa

niedostateczna polityka promocyjna
Gminy

SZANSE

ZAGROZENIA

atrakcyjne potozenie geograficzne
Gminy

rozwdj agroturystyki

blisko$¢ silnego osrodka - miasta
tomza

zalesianie nieuzytkéw pod
gospodarke le$ng

réznorodnos¢ przyrodniczych atrakgcii

A2\ 4
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niszczgca dziatalnos¢ bobréw

niski stan wéd gruntowych

trudnosci w dostepie do srodkow
pomocowych

niska jakos¢ gleb

trudnosci w zbycie produktow rolnych
wysoka cena kapitatu

staby rozwdj sektora ustug
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turystycznych

tworzenie grup producenckich
postepujaca integracja Polski ze
strukturami Wspélnoty Europejskiej
tania sita robocza

wzrost ilosci turystéw
przyjezdzajgcych do Polski

v

silne uzaleznienie polskiego
przemystu i handlu od kapitatu
zagranicznego

zmniejszenie udziatu Polakéw w
turystyce krajowej

nadmierny fiskalizm w polityce
gospodarczej panstwa
niestabilny system dochodow
samorzadu terytorialnego
niestabilnosé przepiséw regulujacych
kompetencje Gminy

czeste zmiany w przepisach
podatkowych i prawnych

wysoki koszt kapitatu

btedy we wdrazaniu reform,
spadek tempa wzrostu

gospodarczego




2. WYNIKI ANKIETY PRZEPROWADZONEJ WSROD MIESZKANCOW
MIASTA | GMINY NOWOGROD.

W ramach prac nad Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogréd
przeprowadzono wsérdod jej mieszkancow badania ankietowe na prébie 200
oséb, tj. 5% populacji. Celem badania bylo skonstruowanie obrazu
mieszkancéw Gminy, ich statusu zawodowego, majatkowego oraz okreslenie

ich nastawienia i oczekiwan co do przysztosci.

Ponad 53% respondentéw zamieszkuje obszary wiejskie Gminy, a ponad 56%
respondentbw to mezczyzni. Strukture wiekowa ankietowanych oséb

przedstawia ponizsza tabela:

Tab.1 Struktura wiekowa uczestnikéw badania ankietowego

Udziat procentowy w grupie respondentéw
Wiek osoby ankietowane;j %
Do 20 Iat 2,50
21-30 lat 15,50
31-45 lat 48,00
46-55 lat 22,00
56-60 lat 6,50
61-70 lat 4,50
Powyzej 70 lat 1,00

Wsrod ankietowanych najwieksza czesé stanowity osoby czynne zawodowo
(71,86%), prawie 12% to renciéci, ponad 9% stanowity osoby bezrobotne,
emerytéw byto ponad 5,5%, a uczniéw i studentéw zaledwie 2%. W zakresie
wyksztatcenia najwieksza grupe (56,85%) stanowily osoby z wyksztatceniem
$rednim, prawie 25% to osoby z wyksztalceniem podstawowym, a

wyksztatceniem wyzszym legitymuje sie niewiele ponad 18% ankietowanych.
W odpowiedzi na pytanie o wykonywany zawdd prawie 40% okreslito sie jako

pracownikéw umystowych, 37,5% to rolnicy, pracownicy fizyczni stanowili

prawie 20%.
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Wazng cze$¢ ankiety stanowity pytania o warunki i standard zycia mieszkancow
Gminy. Miesieczne dochody ponad 46% ankietowanych ksztaltujg sie ponizej
650 ztotych, zas 36% badanych zarabia pomiedzy 1300 a 650 zlotych, 12,8%
zarabia w granicach 1300 — 2000 ziotych i 4,1% powyzej 2000 zitotych. Na
pytanie o miesieczne oszczednosci ponad 87% badanych odpowiedziato, ze nie
ma zadnych, 3,5% respondentéw jest w stanie zaoszczedzi¢ okoto 100 ztotych
miesiecznie, a 4% do 300 ziotych. Zdaniem ponad 67% ankietowanych ich
warunki zycia w ostatnim okresie pogorszyty sie, dla 29,6% nie zmienity sig, a
dla zaledwie 3% warunki zycie polepszyly sie. Raczej pesymistycznie patrzg
ankietowani w przysztos¢ — prawie 60% twierdzi, ze ich sytuacja w niedtugim
czasie pogorszy sie, ponad 33% nie przewiduje zmiany swoich warunkoéw zycia
w najblizszym czasie, a tylko 7% spodziewa sie poprawy swojej sytuacii
zyciowej. Ponad 72% ocenia swoje warunki zycia w poréwnaniu z innymi
osobami jako podobne. W odpowiedzi na pytanie o to od kogo zalezy sytuacja
zyciowa mieszkancow ponad 78% wskazato na rzad centralny, a 8,5% upatruje
w dziatalnoSci wtadz gminnych wplywu na zmiane ich sytuacji zyciowej.
Natomiast zaledwie 9% ankietowanych uzaleznia swojg sytuacje zyciowg od

wiasnej aktywnosci.

Ponad 72% badanych jest zadowolonych ze swego miejsca zamieszkania.
Ponad 45% ankietowanych pozytywnie ocenia prace wtadz miejskich, natomiast
ponad 18% badanych jest odmiennego zdania. W zakresie oceny wypetniania
obowigzkéw stuzbowych przez urzednikow miejskich 46,2% respondentéw
uznato ich za osoby kompetentne, przy czym ponad 43% nie miato na ten temat
zdania. Natomiast oceniajac stosunek urzednikow do interesantéw ponad 68%

ankietowanych okreslito ich jako osoby uprzejme.

Na pytania o poziom dostepnosci ustug publicznych ankietowani dokonali

nastepujacej oceny:

OCENA
dobra zadawalajgca staba niewystarczajgca
zaopatrzenie w wode 71,28 20,00 3,08 5,64
gospodarka  odpadami 26,80 24,23 26,80 22,16
statymi
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zaopatrzenie w energie 65,33 2714 7,04 0,50

elektryczng

zaopatrzenie w gaz 53,89 24,35 11,40 10,36
ustugi 60,00 30,77 6,67 3,01

telekomunikacyjne

stan drég 4,55 11,11 59,09 25,26

Za najbardziej priorytetowe dziatania dla wtadz miejskich uznano walke z

bezrobociem, wspieranie przedsiebiorczoéci,

ochrone

srodowiska i

bezpieczeistwo mieszkancodw, czyli powszechne problemy, z ktérymi boryka

sie cata Polska na przetomie XX i XX| wieku.

waznosci poszczegdlnych dziatan przedstawiajg ponizsza tabela i wykres.

Rozktad akcentow i skale

Tab.2. Hierarchizacja priorytetéw dziatarn wtadz miejskich wg badan ankietowych mieszkarncow.

niewazne<= % —>bardzo wazne
1 2 3 4 5

Transport 16,88 17,53 27,27 19,48 18,83
Gospodarka odpadami 2,45 8,59 20,25 34,97 33,74
Gospodarka wodno — $ciekowa 2,58 6,45 23,23 29,68 38,06
Pomoc spofeczna 6,67 9,09 20,61 27,88 35,76
Bezpieczenstwo mieszkancow 4,02 5,17 10,92 20,11 59,77
Ochrona $rodowiska 4,85 6,67 19,39 20,00 49,09
Kultura 7,10 10,06 18,93 28,99 34,91
Edukacja 473 4,73 7,10 16,57 66,86
Sport i wypoczynek 16,03 13,46 20,51 25,64 24,36
Turystyka 15,72 10,69 20,13 23,90 29,56
Pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych 6,92 6,29 10,69 21,38 5472
Wspieranie przedsiebiorczosci 5,56 3,09 9,88 28,40 53,90
Walka z bezrobociem 4,84 1,61 4,84 15,05 73,66




Priorytety dziatalnos$ci wiadz Gminy
wg badan ankietowych mieszkancow

niewazne B mato wazne Os$rednio wazne Dwazne Mbardzo waz@

Na ostatnie pytanie o gotowosé mieszkarcow do spotecznego zaangazowania
sie w realizacje strategicznych celéw Gminy, ponad 43% ankietowanych
wyrazito zdecydowang gotowo$é, 36% odpowiedziato ,chyba tak”, natomiast
kategorycznie odmowito wspotpracy prawie 7% respondentow.
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3. ANALIZA BUDZETU GMINY NA PRZESTRZENI LAT 1995-1999.

3.1. WSTEP
Niniejszy raport zawiera cze$¢ opisowg projekcji budzetu Miasta i Gminy
Nowogréd do roku 2010, jak rowniez wydruk modelu arkuszy kalkulacyjnych
wraz z wykresami odzwierciedlajgcymi wyniki dokonanych analiz. Informacje
zawarte w analizie finansowej oparto o materialy dostarczone przez
pracownikéw Urzedu Miejskiego wiacznie z corocznymi, kompleksowo
przygotowanymi sprawozdaniami budzetowymi.

3.2. METODOLOGIA
Model arkuszy kalkulacyjnych bedacy podstawg analiz finansowych
przedstawionych w niniejszym raporcie zawiera nastgpujace elementy:
* Historyczne sprawozdania z wykonania budzetéw Gminy za lata 1996 - 2000,
z uwzglednieniem:
- poszczegélnych kategorii dochodoéw budzetowych
- poszczegblnych kategorii wydatkéw budzetowych
» Zatozenia odnos$nie ksztattowania sie poszczegoinych kategorii budzetowych
w okresie projekciji
* Projekcje budzetu gminy w latach 2001 - 2010 z uwzglednieniem

poszczegoélinych kategorii dochodow budzetowych

3.3. ZALOZENIA
W celu dokonania wieloletnich projekcji dochodéw i wydatkédw budzetowych,
uwzgledniajacych trendy i kierunki rozwoju ekonomicznego Gminy opracowany
zostat zestaw zatozen . Zatozenia te uwzgledniajg specyfike Gminy, zostaty one
ustalone podczas dyskusji z pracownikami Urzedu Miejskiego oraz na

podstawie analiz dokonanych przez autora niniejszego opracowania.

Analiza danych historycznych wskazuje, ze projekcje na lata 2001 - 2009 nie
mogq by¢ w petni oparte na trendach historycznych. Dotyczy to zarowno Miasta
i Gminy Nowogrod jak réwniez wszystkich polskich samorzadéw i wynika z
procesu transformacji systemu samorzgdowego i dostosowywania gmin do
nowych zadan w latach 1990 - 1995.
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W niniejszym opracowaniu projekcje na lata 2001 - 2010 zostaty oparte na
najbardziej aktualnych wynikach finansowych, odpowiednio modyfikowanych o
wskazniki przewidywanej inflacji, wzrostu gospodarczego czy tez inne,
definiowane indywidualnie dla poszczegdinych kategorii. Za wielkosci bazowe

obrano przede wszystkim dane z lat 1998-2000.

3.4. DOCHODY BUDZETOWE
W catym analizowanym okresie 1996-2000 dochody budzetowe ogbtem rosty w
stosunkowo wysokim tempie. Bylo to spowodowane przede wszystkim
rozszerzajacymi sie z kazdym rokiem zakresami gminnych zadan, jak réwniez
odnotowywang w poszczegdlnych okresach inflacja. Sytuacja ta wystepowata
ze szczegobinym nasileniem w potowie lat 90-ych, natomiast pod koniec dekady

mozna zauwazy¢ stabilizowanie si¢ tempa wzrostu dochodéw gminy.

Dochody budzetowe w latach 1996-2000

5000000
4000000
3000000
2000000
1000000

0

1996 1997 1998 1999 2000

W strukturze zrodet dochodéw poczawszy od potowy lat 90-ych wzrastata rola
dotacji i subwencji, kosztem zmniejszajgcego sie udziatu dochoddéw wtasnych
oraz z tytulu udzialu w podatkach stanowiacych dochéd budzetu parstwa
(podatki dochodowe od oséb fizycznych i prawnych), az do momentu ponad

dwukrotnego przewyzszenia poziomu dochodéw witasnych Gminy.

Dynamike dochodéw w poszczegdinych latach obrazuje ponizsza tabela:
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1997/96 1998/97 1999/98 2000/99

% % % %
Dochody ogbtem 123,9 114,8 114 1 105,8
wtym:
Dotacje i subwencja 119,7 127,6 119,5 109,4

W zrealizowanych w roku 2000 dochodach dotacje i subwencje stanowig prawie
72%, podczas gdy dochody wilasne uksztattowaty sie na poziomie niespetna
20%. Kwotowe zmiany w strukturze dochodow Gminy na przestrzeni lat 1996-
2000 przedstawia ponizsza tabela, natomiast zmiany relacji udziatu
poszczegolnych dochodow obrazuje zamieszczony ponizej wykres.

I 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
l:odatki i optaty lokalne, pozostate dochody | 721344] 972756] 842594) 904711 100907

tasne

[Udziaty w podatkach stanowigcych dochéd 240559 287166] 355947 332106 194922
budzetu panstwa

Subwencje i dotacje z budzetu panstwa 1611335| 1928628 2461401| 2940908 3217750

Dochody og6tem 2573238 | 3188550 3659942 4177725 4421744)

70% |

30% +

10% +
0% -+

1996 1997 1998 1999 2000

O Subwencije i dotacje z budzetu paristwa
@ Udzialy w podatkach stanowigcych dochéd budzetu panstwa
Podatki i optaty lokalne, pozostate dochody wiasne

Chociaz, w ostatnich latach struktura dochodéw Gminy wydaje sie by¢ raczej
stabilna, to jednak wewnetrzne relacje pomiedzy subwencjg a dotacjami ulegajg
dos¢ istotnym zmianom w kierunku zwiekszenia znaczenia subwencji, co

obrazuje ponizszy wykres:
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Razem dotacje i subwencje

1996 1997 1998 1999 2000

L—Dotacje = Subwencije Dotacje i subwencje razem i

W ramach subwencji najwazniejszg role odgrywa jej cze$S¢ osSwiatowa
stanowigca w 2000 roku ponad 61% catkowitej kwoty subwencji. Na statym
poziomie wzrostu utrzymuje sie cze$¢ wyrdbwnawcza subwencji,
rekompensujgca gminom zmniejszenie dochodéw z tytutu podatku od $rodkéw

transportowych spowodowana zmiang sposobu jego poboru.

W zakresie dochodéw witasnych Gminy z tytutu podatkdéw i optat lokalnych
najwieksze znaczenie ma podatek od nieruchomosci, stanowigcy w 2000 roku
49% dochodow z tego zakresu, wykazuje on takze najwiekszg dynamike
wzrostu. Drugim, co do wielkosci zrédtem dochoddéw sg podatki rolny i lesny,
stabilizujace sie na poziomie okoto 17,5% wptywdw z podatkéow i optat
lokalnych. Kolejnym, powaznym zrodtem dochoddéw wilasnych jest optata

skarbowa.

Strukture i zmiany dochodéw z tytutu podatkéw i optat lokalnych przedstawia

ponizszy wykres.
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300000

200000

100000

1996 1997

1998

Podatek rolny oraz lesny

— Podatek od nieruchomosci

Podatek od srodkdw transportowych

—~—Wplywy z oplat lokalnych
-~—— Karta podatkowa
Odsetki karne {naleznosci)

Podatek od posiadania pséw
Podatek od spadkéw i darowizn
——Oplata skarbowa

Wieczyste uzytkowanie nieruchomosci

3.5. WYDATKI BUDZETOWE

Na przestrzeni lat 1996-2000 w strukturze wydatkéw Gminy wyraznie
- dominowaly wydatki na oswiate i wychowanie, opieke spoteczng, gospodarke
komunalng oraz realizacje zadan zleconych i wtasnych z zakresu administracji

panstwowej i samorzadowej i stanowily one nastepujgce czesci ogélnych

wydatkow Gminy:
: 1996 1997 1998 1999 2000}
ospodarka komunalna 5.0% 11,8% 14,8% 35,0% 11,1%)
loswiata i wychowanie 46,0%|  49.4%|  460%  4590%  49,0%|
B lOpieka spoleczna 9,6% 9,9% 12,3% 8,5% 11,5%
lAdministracja 20,2% 17,8% 158%|  11,3%|  15,5%|
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Struktura wydatkéw budzetowych w latach 1996-2000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

Rolnictwo

Transport

Gospodarka komunalna

Gospodarka mieszkaniowa

Oswiata i wychowanie
Kultura i sztuka
Ochrona zdrowia
Opieka spoteczna

Kultura fizyczna i sport

Administracja

Pozostate

W badanym okresie nastepujgcy odsetek dochoddéw i wydatkéw budzetowych

przeznaczano na finansowanie inwestycji:

ROK BUDZETOWY INWESTYCJE DO INWESTYCJE DO
DOCHODOW WYDATKOW

1996 21,50% 21,30%

1997 14,40% 14,60%

1998 17,50% 17,20%

1999 48,80% 37,40%

2000 13,50% 13,20%

Dynamike wydatkéw inwestycyjnych przedstawia ponizszy wykres:
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Dynamika wydatkéw inwestycyjnych w latach 1996-2000

1996 1997 1908 1999 2000

[—Dochody —Wydatki  Wydatki inwestycyjne |

Osiggniete wskazniki inwestycyjne ksztattujg sie na Srednim poziomie, lecz
nalezy uwzglednic fakt, iz przy tak niskim poziomie dochodéw witasnych, trudne
bytoby osiggniecie wyzszych wskaznikbw bez zwiekszania deficytu
budzetowego, ktéry pojawiat sie dosy¢ czesto w analizowanym okresie.
Zwitaszcza widoczny wyrazny, jednorazowy skok wskaznika inwestycji w 1999
roku jest efektem realizowanych w tym roku inwestycji w infrastrukture
sanitarna, jednakze skutkowat on wysokim deficytem budzetowych,
sfinansowanym kredytem. Relacje wydatkdw do dochoddéw budzetowych

przedstawia ponizszy wykres:

1996 1997 1998 1999 2000

Dochody MWydatki £ Dochody minus wydatki |
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Relacje dochodéw budzetowych Gminy do wydatk6w w poszczegolnych latach
przedstawiajg sie nastepujaco:

1996 1997 1998 1999 2000

Dochody
\Wydatki
Dochody minus wydatki

2573238 3188550 3659942 4177725 4421744
2603073 3134982 3728922 5460799 4540483
-29835 53568 -68980, -1283074{ -11 873@“

3.6. WSKAZNIKI FINANSOWE
W oparciu o historyczne dane finansowe Gminy zidentyfikowane zostaty

odpowiednie wskazniki ekonomiczne dla finanséw gminnych’.

Sa to:

Wolne srodki jako procent dochodéw

Wolne $rodki rozumiane sa jako réznica pomiedzy dochodami gminy,
obejmujacymi wptywy z optat, podatkédw oraz subwencje i dotacje na zadania
zlecone a wydatkami obejmujacymi wydatki osobowe, rzeczowe i biezace,

wydatki na zadania zlecone bez sptaty odsetek i wydatkéw inwestycyjnych.

Sytuacja finansowa gminy zalezy od wartosci i udzialu wolnych $rodkoéw w
dochodach gminy. Im tych $rodkéw jest wiecej tym sytuacja finansowa gminy
jest korzystniejsza. Warto$¢ wolnych srodkéw okresla wycinek budzetu gminy,

ktéry moze zosta¢ zagospodarowany na inwestycje jak i na obstuge zadtuzenia.

Inwestycje jako procent wolnych srodkow

Stosunek wydatkéw inwestycyjnych do warto$ci wolnych $érodkéw to drugi
wskaznik okreslajacy strukture podziatu wolnych $rodkéw. Wartosé tego
wskaznika moze przewyzszaé 100 %. Oznacza to, ze srodki wtasne gminy nie
sq wystarczajace na realizacje zatozonego planu i konieczne jest finansowanie

zewnetrzne.

* Zestaw wskaznikéw i ich opis zostaty zaczerpnigte z przygotowanego przez Program
Partnerstwa dia Samorzadu Terytorialnego (LGPP) oprogramowania komputerowego do
analizy sytuacji finansowej i zdolnosci kredytowej gmin
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Roczne przepfywy gotowki jako procent dochodéw

Wskaznik tez zostat opracowany dla potrzeb analizy finansowej i okresla
stosunek rocznych przeptywéw gotéwki do dochoddéw ogoétem. Roczne
przeptywy gotdéwki rozumiane sg jako wolne $rodki przeznaczone na inwestycje
pomniejszone o wydatki inwestycyjne i powiekszone o pozyskane kredyty.

Warto§¢ rocznych przeptywdédw gotéwki jest zblizona do obliczanych w
budzetach gmin nadwyzek i deficytéw, przy czym dodatkowo uwzgledniane sg

tu sptaty rat kapitatowych.

Otrzymana na koniec roku warto§¢ informuje o pozycji finansowej gminy. Jesli
jest dodatnia oznacza to faktyczng nadwyzke gotéwkowa , ktéra moze zostaé
zagospodarowana w kolejnych latach. Warto§¢ ujemna wskazuje na niedobér
gotowki, ktéry ostatecznie moze byC pokryty ze skumulowanych przez gmin

Srodkow.

Zalecane jest utrzymywanie omawianego wskaznika przy wartosciach
dodatnich. Jego warto§¢ nie powinna byé wysoka, $wiadczytoby to o
nieefektywnym planowaniu budzetu. Sugerowana warto$¢ powinna sie waha¢ w

granicach 1-2 % .

Obstuga kredytéw do dochodoéw

Wskaznik ten oznacza stosunek wydatkéw na obstuge kredytow (odsetki i raty
kapitatowe) powiekszonych o sume udzielonych poreczerh i gwarancji do
dochodéw ogdtem pomniejszonych o warto dotacji na zadania zlecone. Zgodnie
z przepisami jest to podstawowy wskaznik okreslajacy zdolno$é gminy do

zaciggania zobowigzan. Jego okreslony maksymalny putap wynosi 15 %.

Postugiwanie sie wytacznie tym wskaznikiem nie pozwala na petne ukazanie
zdolnosci kredytowej gmin. Dzieje sie tak dlatego, ze jako podstawa decyzji o
zatwierdzeniu kredytu obliczany jest w momencie zaciggania kredytu badz
pozyczki bez sprawdzenia konsekwencji takiego zobowigzania na budzet gminy
w kolejnych latach. Spowodowane to moze byé tym, ze gminy jak dotad

zobligowane sg do sporzgdzania budzetéw rocznych a nie wieloletnich.
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Jako ze wskaznik ten jest powszechnie obowigzujgcym nalezy go braé¢ pod
uwage ubiegajgc sie o finansowanie zewnetrzne. Jego wielkos¢ w kolejnych
latach powinna by¢ odpowiednio wywazona w stosunku do budzetu gminy a jej
maksymalina wartoS¢ nie powinna przekracza¢ 10-12 % w zaleznosci
planowanego finansowania inwestycji w kolejnych latach. Koniecznosé
utrzymania 3-5 % marginesu wynika z mozliwosci wystgpienia nagtych
inwestycji, na ktére przy braku $rodkéw wiasnych trzeba bedzie zaciggnaé
kredyt.

Wskaznik zadluzenia
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Obsiuga kredytu jako procent woilnych $rodkéw

Wskaznik ten informuje jaki procent wolnych srodkéw przypada na sptate rat
kapitatowych wraz z odsetkami w danym roku. W celu zachowania
odpowiednich proporcji w dystrybucji wolnych $rodkéw wskaznik ten powinien

utrzymywac sie na takim poziomie by nie zakiéca¢ planu inwestycyjnego gminy.

Jego kontrola jest wazna nie tylko w roku zaciggniecia kredytu ale przede
wszystkim w okresach jego sptaty. Sugeruje sie by warto tego wskaznika nie

przekraczata 25 % .

Skumulowany stan gotéwki jako procent dochodéw

Wskaznik ten wskazuje na pozycje ptynnosci finansowej gminy. Obliczany jest
jako stosunek skumulowanego stanu gotdéwki do dochoddw gminy ogétem. Za
skumulowany stan gotowki rozumie sie warto$¢ przepltywow pienieznych z
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danego roku powiekszong o warto$¢ skumulowanych przeptywéw z lat

poprzednich.

Stan gotéwki na koniec roku oznacza wartos¢ Srodkéw, jakimi gmina
teoretycznie dysponuje i ktére mogg byé zagospodarowane w przyszfosci.

Analizujac te wartoS¢ nalezy pamietaé , ze za podstawe do jej obliczenia
przyjeto dane z wykonania budzetu, co nie oznacza, ze wszystkie kwoty z

danego roku wptynety w danym roku kalendarzowym.

Warto$¢ skumulowanych srodkéw powinna by¢ na tyle duza, aby mozna jg byto
wykorzysta¢ do pokrywania biezacych naleznosci, szczegblnie na poczatku
roku kalendarzowego. Stosunek do dochoddw ogdétem powinien wynosi¢ 3 - 5
% . Wartosci wieksze ktécy sie z celem polityki budzetowej. Jesli skumulowany
stan gotowki przyjmuje wartos¢ negatywng oznacza to brak plynnosci
finansowej gminy. W takim przypadku o ile wartos¢ wolnych Srodkéw jest
dodatnia oznacza to, ze na dany rok przewidziane zostaty zbyt wysokie naktady
inwestycyjne lub obstuga kredytbw w danym roku przewyzsza mozliwosci

finansowe Gminy.

1998 1999 2000|

Obstuga kredytéw do dochodéw 0,00% 0,63% 1,60%
\Wskaznik dtugu do dochodéw 2,06%| 32,94%| 33,81%
Roczne przeptywy gotéwki jako % dochodéw 0,16% -0,21% 0,00%
Skumulowany stan gotowki jako % dochodéw 0,16% -0,08% -0,07%
olne $rodki jako % dochodéw 23,40%| 19,59%| 10,05%
Wolne srodki jako % dochodéw wiasnych 71,46% 66,16%| 36,91%
Inwestycje jako % dochodow 2530%| 50,30%] 11,63%
’anestycje jako % dochodéw wiasnych 77.27%| 169,90%| 42,71%
’ﬁnwestycje jako % wolnych srodkéw 108,12%| 256,80%| 115,71%
Janestycje jako % wydatkéw ogétem 24,82% 38,29% 11,32%
“Obs{uga zadluzenia jako % inwestydji 0,01% 1,26% 9,52%
"Obsluga zadtuzenia jako % wolnych srodkéw 0,01% 3,24% 11,01%

ele]



3.7. PROGNOZA DOCHODOW BUDZETOWYCH NA LATA
PRZYSZLE.

Opracowujac zatozenia do projekcji budzetu Gminy na lata przyszie oparto sie
na analizach trendbéw ksztattowania sie dochodéw w latach ubieglych, z peing

$wiadomoscig faktu, ze jest to niewystarczajgce dla wiasciwej prognozy.

Dlatego tez wskazniki wzrostu przyporzadkowywano poszczegdélnym zrédtom
dochodéw po indywidualnej analizie ich zachowywania sie¢ w latach ubiegtych,
przy konsultacji z dziatem finansowym. Do opracowania prognozy wykorzystano
istniejgce w Urzedzie Gminy dokumenty planistyczne zwiazane z planowanymi
inwestycjami i przysztymi dochodami Gminy. Horyzont czasowy wyznaczony
zakresem posiadanych informacji pozwolit na wykonanie analizy mozliwosci
inwestycyjnych i wiarygodnos$ci kredytowej Gminy do roku 2010, ktérg obrazuje

ponizszy wykres.

Analiza mozliwosci inwestycyjnych i wiarygodnosci kredytowe;j

4+ Wolne srodki mZaciagniecie kredytow mNadwyzka ®inwestycje W Obsluga kredytéw
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Obok stalych wskaznikbw wzrostu identyfikowanych indywidualnie dla
poszczegblnych zZrédet dochoddéw budzetowych, arkusze kalkulacyjne
uzupeiniono o wskaznik inflacji okreslony na statym poziomie 7% dla kolejnych
lat po roku 2000 oraz staly (,optymistyczny”’) wskaznik wzrostu Produktu
Krajowego Brutto = 4%.
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Ponizsza projekcja budzetu Gminy do roku 2010 zostata sprowadzona do
prognozy dochoddéw budzetowych, dlatego iz dla projektowania wydatkéw
niezbedne sg dane o planach rozwoju i inwestycji gminnych, a niniejsza analiza
finansowa ma wiasnie przygotowaé¢ informacje o uwarunkowaniach
finansowych przysztych inwestycji. Dlatego tez w arkuszu kalkulacyjnym w
pozycjach dotyczacych przyszlych inwestycji pojawiajg sie wartosci zerowe.
Wazng informacjq finansowa sg prognozowane na podstawie dotychczasowych
wydatkéw inwestycyjnych wielkosci wolnych srodkéw na inwestycje, stanowigce
punkt wyjscia do planowania inwestycji. Doktadna projekcja wydatkéw bedzie

mozliwa po okresleniu celéw strategicznych i programéw inwestycyjnych
Gminy.

Projekcje dochodéw Gminy do roku 2010 przedstawia ponizsza tabela:
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Dochody bez nadwyzek 4903 238 4925713 4948 353 4971155 4992840 5014 674 5036 655 5058786 5081 067
Subwencje 3681820 3695491 3709260 3723130 3736320 3749600 3762969 3776431 3789983
Subwencje ogélem 2654 306 2660570 2666879 2673234 2679277 2685362 2691488 2697656 2 703 865
Dotacje ogdtem 1027514 1034921 1042381 1049896 1057043 1064238 1071481 1078775 1086 118
Srodki ze zrédet pozabudzetowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Dochody wiasne gminy 1221418 1230222 1239093 1248 025 1256 520 1 265074 1273686 1282355 1291 084
1. Podatki i optaty lokalne 762669 768167 773706 779283 784588 789930 795307 800719 806170
2. Udziat w podatkach budzetowych panstwa 197742 199168 200604 202050 203425 204810 206204 207608 209 021
3. Dochody jednostek budzetowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Dochody z majgtku gminy 100604 101328 102060 102796 103495 104199 104909 105623 106 342
6. Odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych 290 292 294 296 298 300 302 304 306
6. Pozostale dochody 160 113 161266 162429 163600 164714 165835 166964 168 101 169 245
@ DATKI: 4403159 4406644 4410154 4413690 4417 053 4420438 4423 846 4427 278 4430733
dzie:

Rzeczowe 1060685 1060685 1060685 1060685 1060685 1060685 1060685 1060685 1060 685
Osobowe 2859002 2859002 2859002 2859002 2859002 2859002 2859002 2859002 2859 002
Wydatki na zadania zlecone i powierzone 483472 486957 490467 494003 497366 500751 504159 507591 511046
Koszty finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wolne Srodki 500079 519069 538199 557465 575787 594236 612809 631508 650 334
Obstuga kredytu 307000 291279 226597 217778 209006 200233 191461 0 0
Splata rat kapitatowych 242 000 240150 186000 186000 186000 186000 186 000 0 0

Splata odsetek 65 000 51129 40 597 31778 23 006 14 233 5 461 0 0

?o_sm srodki na inwestycje 193079 227790 311602 339687 366781 394003 421348 631508 650334
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Roczne przeplywy gotéwki netto 193079 227790 311602 339 687 366781 394003 421348 631508 65033

Skumulowany stan gotowki na koniec okresu 517362 745152 1056 754 1 396 441 1763222 2157 225 2578 573 3210081 3860415
Nadwyzka/deficyt budzetowy 435079 467940 497602 525 687 552781 580003 607 348 631508 650 334
skumulowana nadwyzZka/deficyt 652788 -184848 312754 g83g 441 1391222 1971225 2578 573 3210081 3 860 415
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Dla objetego prognoza okresu lat 2002 - 2009 przygotowano réwniez zestaw

wskaznikow, ktére ksztattujg sie nastepujaco:

2002 | 2003 | 2004 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010

Roczne przeplywy
gotowki jako %

ochodow 3,94%| 4,62%| 6,30%| 6,83%| 7,35%| 7,86%| 8,37%|12,48%|12,80%| 3,94%

Skumulowany stan
gotowki jako %

dochodéw 10,55%)| 15,13%| 21,36%]| 28,09%| 35,32%| 43,02%| 51,20%|63,46%)| 75,98%|10,55%

\Wolne srodki jako %
idochodéw
Wolne srodki jako %

dochodéw wiasnych

10,20%] 10,54%] 10,88%| 11,21%] 11,53%] 11,85%| 12,17%| 12,48%| 12,80%|10,20%

40,94%](42,19%|43,43%|44,67%] 45,82%| 46,97 %| 48,11%]|49,25%]{ 50,37%|40,94%
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4. WYCIAG ZE STRATEGI ROZWOJU WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO

W aspekcie reformy administracyjnej panstwa wprowadzajgcej instytucje
samorzgdu wojewddzkiego bedgcego partnerem dla wladz centralnych w
zakresie kreowania i wdrazania polityki rozwoju regionalnego, nalezy w
trakcie identyfikowania kierunkdéw rozwoju Gminy uwzgledni¢ strategiczne
priorytety Wojewodztwa Podlaskiego. Zharmonizowanie plandw rozwoju
Gminy i Wojewodztwa pozwoli na efektywne ubieganie sie w przysztosci
o wsparcie Iokalnych inwestycji z budzetu Wojewddztwa, rzgdu
centralnego czy tez zagranicznych funduszy pomocowych alokowanych

na szczeblu regionu.

Ze wzgledu na powyZsze wigczono do niniejszego rozdziatu wycigg z
Czesci Il projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego pt.
WMWarianty i scenariusze rozwoju” we fragmencie odnoszgcym sie do
wyodrebnionego na potrzeby opracowania tzw. tomzynskiego Obszaru

Rozwoju.

£ OMZYNSKI OBSZAR ROZWOJU

3.1. SYSTEM ADMINISTRACYJNY | OSADNICZY

Yomzynski Obszar Rozwoju potozony jest w zachodniej czesci wojewddztwa
podlaskiego i zajmuje powierzchnie 5 309 km2, co stanowi 26,3% obszaru
wojewddztwa podlaskiego. Na obszarze tym w 1998 roku zamieszkiwato 318
344 0s6b (26% ogbtu ludnosci wojewddztwa), w tym w miastach 148 682 oséb.
Gtéwna funkcjg tomzynskiego Obszaru Rozwoju jest rolnictwo funkcjonujace w
oparciu o tradycyjne gospodarstwa rodzinne. Funkcje uzupetniajacg stanowi
przemyst z dominacja przetworstwa rolno-spozywczego (mleczarski,
ziemniaczany, miesny) oraz przemyst drzewny i materiatdbw budowlanych.
Wysokg pozycje na rynku krajowym zajmuje przemyst mleczarski ze znanymi
zaktadami w Wysokiem Mazowieckiem, Grajewie, Kolnie, Piatnicy i Zambrowie
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oraz zaktad przetwérstwa ziemniaczanego PEPEES S.A. w tomzy (25%
produkcji krajowej maczki ziemniaczanej i 2% produkcji piwa).

Wysokie walory Srodowiska przyrodniczego dolin: Biebrzy, Narwi, Pisy, Bugu,
jezior rajgrodzkich i Puszczy Kurpiowskiej oraz walory krajobrazu kulturowego
predysponujg obszar do rozwoju funkcji turystycznej. W Lomzynskim Obszarze
Rozwoju potozone s3: Biebrzanski Park Narodowy, Narwiarski Park Narodowy,
tomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi, obszary chronionego krajobrazu,

liczne rezerwaty przyrody, obiekty dziedzictwa kulturowego.

3.1.1. Sie€ osadnicza
W sktad obszaru wchodzi 37 gmin, w tym 5 miejskich (Grajewo, Koino, tomza,
Wysokie Mazowieckie i Zambréw), 6 gmin miejsko-wiejskich (Ciechanowiec,

Jedwabne, Nowogréd, Rajgréd, Stawiski i Szczuczyn) oraz 26 gmin wiejskich.

Na obszarze znajdujt sie: powiat grodzki miasto tomza oraz powiaty ziemskie

grajewski, kolnenski, ftomzynski, wysokomazowiecki i zambrowski.

Gtéwnym osrodkiem obszaru jest tomza liczaca 64 605 mieszkancéw.
Ponadlokalne

funkcje petnig miasta: Zambréw (23 879 oséb), Grajewo (22 966 oséb), Koino
(11 180 os6b), Wysokie Mazowieckie (9 509 osbb).

Do grupy osrodkéw znaczenia lokalnego zalicza sie: Ciechanowiec (4 779
osob), Szczuczyn 3690 osbb), Stawiski (2520 oséb), Jedwabne (2017 osaéb),
Nowograd (1 842 osoby), Rajgrod (1 695 oséb) oraz 21 osrodkéw gminnych
wiejskich: Czyzew Osada, Grabowo, Klukowo, Kobylin Borzymy, Kotaki
Koscielne, Kulesze Koscielne, Maty Ptock, Miastkowo, Nowe Piekuty, Pigtnica,
Przytuty, Radzit éw, Rutki, Sokoty, Szepietowo, Szumowo, Sniadowo, Turof],

Wasosz, Wizna, Zbdjna.

3.1.2. Kierunki rozwoju sieci osadniczej
- Wyksztalcenie subregionalnego osrodka rozwoju w Lomzy poprzez:

- rozwdj szkolnictwa wyzszego i o$wiaty,



- rozwdj specjalistycznej opieki medycznej w oparciu o wykorzystanie
istniejacej bazy szpitala wojewddzkiego i przychodni specjalistycznych,
- rozwoj funkcji ustug z zakresu kultury w oparciu o istniejace instytucje
m.in. Teatr Lalki i Aktora, Lomzynskg Orkiestre Kameralna, muzeum oraz
organizacje i stowarzyszenia naukowe (miedzy innymi tomzyniskie
Towarzystwo Naukowe im. Wagow),
- pefnienie  funkcji wojewddzkich w  zakresie  administracji
samorzadowych i rzadowych oraz administracji koscielne;,
- rozw0j roznych form opieki spotecznej,
- rozwdj funkcji produkcyjnych w oparciu o istniejacy majatek trwaty,
wyposazenie infrastrukturalne i potencjat kadrowy,
- rozw¢j funkgji turystycznej w oparciu o walory przyrodnicze (Lomzynski
Park Krajobrazowy Doliny Narwi, kompleks lesny Czerwony Bor) i
kulturowe,
- obstuge komunikacji drogowej,
- rozwdj ustug z zakresu obstugi rolnictwa,
- wyksztaicenie centrum hurtowo -gietdowego.
- Ksztattowanie osrodkéw powiatowych w Grajewie, Kolnie, Wysokiem
Mazowieckiem i Zambrowie poprzez:
- rozw0j administracji publicznej,
- rozw0j szkolnictwa ponadgimnazjalnego,
- wspieranie rozwoju lokalnych form handlu i ustug,
- rozwéj form zdrowia i opieki spofecznej,
- rozw¢j funkgeji produkcyjnych,
- rozwdj ustug z zakresu obstugi rolnictwa.
- Wielofunkcyjny rozwéj pozostatlych osrodkéw miejskich: Ciechanowcu,
Jedwabne, Nowogréd, Rajgrod, Stawiski, Szczuczyn z dodatkowymi funkcjami
w zakresie:
- turystyki (Ciechanowiec, Nowogrdd, Rajgréd),
- kultury (Ciechanowiec i Nowogréd),
- zdrowia i opieki spotecznej (Ciechanowiec i Szczuczyn),
- szkolnictwa ponadgimnazjalnego (Ciechanowiec, Jedwabne,

Szczuczyn).
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- Rozwoj wiejskich osrodkéw gminnych: Czyzew Osada, Grabowo,
Klukowo, Kobylin Borzymy, Kotaki Koscielne, Kulesze Koscielne, Maty
Plock, Miastkowo, Nowe Piekuty, Piatnica, Przytuly, Radzitéw, Rutki,
Sokoly, Szepietowo, Szumowo, Sniadowo, Turosl, Wasosz, Wizna, Zbédjna
z dodatkowymi funkcjami w zakresie:

- przemystu (Czyzew, Piatnica, Sniadowo),

- turystyki (Piatnica, Turosl, Wizna, Zbdjna).
- Wzmocnienie powiazan funkcjonalnych pomiedzy poszczegoinymi
osrodkami systemu osadniczego poprzez:

- modernizacje sieci drogowej,

- poprawe funkcjonowania komunikacji zbiorowej,

- rozbudowe systemoéw tacznosci,

- ksztattowanie racjonalnych relacji funkcjonalno-przestrzennych

spotecznie akceptowanych i efektywnych ekonomicznie pomiedzy

poszczegbinymi osrodkami.

3.2. SFERA EKOLOGICZNA

- Ochrona powierzchni ziemi poprzez:
- likwidacje istniejacych Zroédet zanieczyszczen, w tym wylewisk
nieczystosci ptynnych i nielegainych wysypisk $mieci;
- racjonalne wykorzystanie bazy surowcowej dla rozwoju przemystu
mineralnego oraz prowadzenia eksploatacji kopalin pospolitych zgodnie z
wymogami ustawowymi, przy objeciu szczegdlng ochrong obszaréw o
wysokich wartof[ciach przyrodniczych;
- zachowanie w dotychczasowym uzytkowaniu terendéw uznanych za
perspektywiczne obszary wystepowania zt6z surowcéw mineralnych;
- rekultywacje terenéw zdegradowanych i zdewastowanych w wyniku
powierzchniowej eksploatacji surowcéw lub nieuporzadkowanej
gospodarki odpadami na obszarze catego regionu.

- Ochrona gleb poprzez:
- ograniczanie przeznaczania gleb na cele nierolnicze lub nielesne,
zwlaszcza w rejonie intensywnej produkgji rolniczej w potudniowej czesci

regionu;
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- zapobieganie procesom degradacji i dewastacji pokrywy glebowej w
wyniku niekontrolowanej eksploatacji kopalin, erozji wodnej oraz
niewtasciwie funkcjonujgacych systeméw melioracji wodnych;
- intensyfikacje gospodarki lesnej i zadrzewieniowej oraz stosowanie
odpowiednich zabiegéow agrotechnicznych na terenach zagrozonych
erozjg gleb, w szczegdlnosci na Wysoczyznie Kolnenskiej i w strefach
zboczowych dolin rzecznych;
- przywracanie i poprawianie wartosci uzytkowych gleb na terenach
zdegradowanych, zwtaszcza w obrebie trwatych uzytkow zielonych w
dolinach Narwi, Etku, Turosli, Klimaséwki i innych ciekéw wodnych.

- Ochrona wéd powierzchniowych poprzez:
- poprawe stanu sanitarnego Narwi, Bugu, Biebrzy, Pisy, Nurca i innych
ciekéw do zaktadanych klas czystosci;
- utrzymanie nienaruszalnych przeptywéw biologicznych wszystkich
ciekow wodnych w regionie;
- porzadkowanie gospodarki wodno - $ciekowej (budowa i modernizacja
oczyszczalni Sciekéw i systemdw kanalizacyjnych) oraz gospodarki
odpadami (modernizacja i budowa wysypisk $mieci), z priorytetem dla
obszaréw objetych ochrong prawna;
- prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami wodnymi opartej na
zasadach zlewniowego gospodarowania wodg oraz na systemowych
metodach zarzadzania;
- zapobieganie nadmiernym stratom wody i poprawa bilansu wodnego w
regionie, zwlaszcza na terenach zagrozonych deficytem wod, w wyniku
renaturalizacji ciekédw wodnych w Kotlinie Biebrzanskiej oraz Nurca.,
renowacji urzadzen melioracyjnych (m.in. Kurpiowszczyzna, Bagna
Wiznenskie, Kuwasy, dolina Klimasoéwki), realizacji programu matej
retenc;ji;
- ograniczanie stosowania wysokotoksycznych $rodkéw nawozenia oraz
ochrony roélin w strefach brzegowych jezior i ciekéw wodnych.

- Ochrona wéd podziemnych poprzez:
- zabezpieczenie gtdbwnych zbiornikbw woéd podziemnych przed
zanieczyszczeniami, zwitaszcza na terenach pozbawionych warstw

izolacyjnych (Sandr Kurpie, Pradolina rzeki Biebrza);
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- ustanawianie stref ochronnych uje¢ wod.

- Ochrona lasow i zadrzewien poprzez:
- ograniczanie przeznaczania terenéw lesnych na cele nielesne Iub
nierolnicze;
- preferowanie naturalnego 'kierunku hodowli laséw zapewniajgcego
ksztattowanie laséw wielofunkcyjnych;
- racjonalng gospodarke zasobami lesnymi i ograniczenie wielkoSci
pozyskiwania drewna ponizej zdolnosci produkcyjnych laséw;
- zalesianie nieuzytkdéw i gleb marginalnych z udziatem $rodkéw Skarbu
Panstwa, zwtaszcza na terenach chronionych w dolinie Biebrzy, Narwi,
Puszczy Kurpiowskiej i innych;
- podejmowanie skutecznej walki z zagrozeniami chorobotworczymi
lasow (brudnica mniszka, strzygonia) i zagrozeniami pozarowymi- w
duzych kompleksach lesnych (Puszcza Kurpiowska, Czerwony Bér, Lasy
Rajgrodzkie i inne);
- zahamowanie degradacji drzewostanéw potozonych w sasiedztwie
zakfadéw przemystowych (Grajewo) oraz degradacji siedlisk lesnych w
rejonach intensywnego ruchu turystycznego (rejon jezior rajgrodzkich,
okolice Lomzy i Nowogrodu);
- zwiekszanie biologicznej odpornosci drzewostanéw i poprawa
warunkow siedliskowych w sztucznych zbiorowiskach lesnych;
- wprowadzanie i wzbogacanie otwartego krajobrazu rolniczego
zadrzewieniami $rodpolnymi, wzdtuz ciekbw wodnych i drég oraz
srodowiska zurbanizowanego w wyniku zwigekszania powierzchni parkéw

miejskich i zieleni osiedlowe;.

- Ochrona powietrza atmosferycznego poprzez:
- ograniczenie emisji zanieczyszczen gazowych i pylowych
pochodzacych z proceséw energetyki cieplnej, przemystu i komunikaciji
oraz przeciwdziatanie jej negatywnym skutkom;
- stosowanie czystych nosnikow energii oraz scentralizowanych Zzrédet
ciepta, w tym wykorzystanie energii z ttoczni gazu na potrzeby

Zambrowa;
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- instalowanie wysokowydajnych urzadzen do redukcji zanieczyszczen
powietrza, gtownie w osrodkach miejskich.
- Ochrona przed hatasem i wibracjami poprzez:
- eliminacja ruchu tranzytowego z terenéw zabudowy i zmniejszenie
ucigzliwosci ruchu samochodowego (obejscia w ciggach drog krajowych:
nr 18 -Zambréw, nr 61 -tomza, Grajewo, Stawiski, Szczuczyn, Rajgréd);
- eliminacje punktowych Zroédet hatasu, gtéwnie na terenach zabudowy
mieszkaniowej, szkdt, przedszkoli i szpitali oraz obszarach ochrony
przyrody;
- przestrzeganie zasad lokalizowania terenéw statego pobytu ludzi w
stosunku do obiektéw i urzadzen generujacych hatas i wibracje.
- Ochrona przed elektromagnetycznym promieniowaniem niejonizujgcym
poprzez:
- zachowanie odpowiednich stref ochronnych od napowietrznych linii
elektromagnetycznych i stacji transformatorowych;
_ - przestrzeganie wymogoéw sanitarnych w stosunku do lokalizacji stacji
bazowych telefonii komorkowe;.
- - Ochrona przyrody poprzez:
- zachowanie wysokich wartosci $rodowiska przyrodniczego gtéwnych
elementéw ekologicznego systemu obszardéw cfironionych w regionie:
Biebrzanskiego Parku Narodowego i Narwianskiego Parku Narodowego,
- tomzynskiego Parku Krajobrazowego Doliny Narwi, obszaréw
chronionego krajobrazu: Réwniny Kurpiowskiej i Doliny Dolnej Narwi,
- Pojezierza Rajgrodzkiego, Doliny Bugu i Nurca, Doliny Biebrzy oraz
istniejacych rezerwatéw przyrody;
- - podniesienie statusu ochrony czesci Obszaru Chronionego Krajobrazu
Réwniny Kurpiowskiej i Doliny Dolnej Narwi oraz Doliny Bugu do rangi
parkéw krajobrazowych (Kurpiowski Park Krajobrazowy i Park
Krajobrazowy Doliny Bugu);
- powiekszenie sieci rezerwatéow przyrody: na Kurpiowszczyznie
(Uroczysko tokieé, Dolina Rzeki Rybnicy, Jezioro tacha), na
Wysoczyznie Kolnenskiej (Jezioro Grajwy, Lawski Las I, tawski Las I,

Dzierzbia, Dolina Rzeki tojewek), Miedzyrzecza +tomzynskiego
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(Podgorze, Debowe Goéry) i na Wysoczyznie Wysokomazowieckiej
(Wyliny);
- zwiekszenie zasiegu przestrzennego obszaréw chronionego krajobrazu
0 znaczeniu regionalnym, w tym powotanie do 2zycia obszarow
chronionego krajobrazu Doliny Etku, Doliny Wissy, Doliny Skrody, Doliny
tojewka, Doliny jliny oraz rozszerzenie istniejacego Obszaru
Chronionego Krajobrazu Pojezierza Rajgrodzkiego oraz Doliny Nurca;
- poddawanie ochronie prawnej matych form przyrody (pomniki przyrody,
uzytki ekologiczne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe itp.);
- zabezpieczenie $rodkéw na sporzadzenie planéw ochrony obszarow
prawnie chronionych, w tym rezerwatéw przyrody oraz Kurpiowskiego
Parku Krajobrazowego i Parku Krajobrazowego Doliny Bugu.

- Ochrona przed zagrozeniami nadzwyczajnymi poprzez:
- poprawe wyposazenia jednostek strazy zawodowej w sprzet i $rodki
przeznaczone do likwidacji nadzwyczajnych zagrozen srodowiska;
- staty monitoring obiektéw zagrazajacych Srodowisku oraz drég
przewozu niebezpiecznych srodkow przez teren regionu.

- Wspotpraca krajowa i miedzynarodowa poprzez:
- dostosowywanie form i standardéw w zakresie ochrony §rodowiska do
obowigzujgcych w Unii Europejskiej;
- ksztattowanie ekologicznego systemu obszaréw chronionych w regionie
tomzynskim w powigzaniu z uktadem krajowym (ESOCH) i Europejskiej
Sieci Ekologicznej (ECONET);
- aktywne uczestnictwo regionu fomzynskiego w realizacji i wdrazaniu
idei Zielonych Ptuc Polski;
- uwzglednianie i respektowanie przepisébw szczegblnych i prawa
miejscowego w zakresie ochrony i ksztattowania srodowiska w planach
zagospodarowania przestrzennego oraz decyzjach o warunkach

zabudowy i zagospodarowania terenu.

3.3. SFERA SPOLECZNA
3.3.1. Ludnosé

- Zahamowanie procesu odplywu ludnosci z regionu poprzez:
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- tworzenie nowych miejsc pracy;

- tworzenia zachet do powrotu studiujacej miodziezy;

- poprawe warunkow mieszkaniowych i dostepnosci do ustug.
- Poprawa kondycji i witalnosci spoteczenstwa poprzez:

- rozwgj profilaktyki zdrowotne;j;

- rozwgj bazy sportowo-rekreacyjnej;

- promowanie zdrowego stylu zycia.

3.3.2. Warunki mieszkaniowe
- Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego poprzez:
- przygotowanie terendw budowlanych, w tym:
-przeznaczenie w planach miejscowych terenéw pod rézne formy
budownictwa,
-pozyskanie terenéw na cele publiczne,
-realizacja uzbrojenia technicznego,
- preferencyjne kredytowanie i finansowanie budownictwa,
- rozw0j przemystu materiatéw budowlanych.
- Rozwéj budownictwa komunalnego i socjalnego.
- Modernizacja i podnoszenie standardu istniejacych zasobéw
mieszkaniowych poprzez:
- tworzenie warunkéw do zorganizowane] przebudowy i rewaloryzacji
zdegradowanych i zdekapitalizowanych zespotéw zabudowy,
- preferencyjne kredytowanie i finansowanie remontow;
- - poprawe wyposazenia w instalacje -tworzenie warunkéw do uzbrajania
terenéw w sieci infrastruktury techniczne;.
- Wyréwnywanie dysproporcji w warunkach zamieszkania ludnosci, w
szczegolnosci
w miastach Kolno i Zambréw oraz gminach Turo$l, Kolno, Miastkowo,
Maty Ptock.

- Poprawa warunkéw zamieszkiwania ludnosci poprzez:
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- wyposazanie zabudowy mieszkaniowej w urzgdzenia infrastruktury
spotecznej (z zakresu edukacji, zdrowia, opieki socjalnej i
bezpieczenstwa publicznego), technicznej i obstugi komunikacyjnej,

- tworzenie warunkéw lokalnych wiezi spotecznych i pomocy
Srodowiskowej poprzez realizacje i uzupetnienie bazy materialnej w
zakresie: kultury, sportu, rozrywki i wypoczynku zbiorowego,

- zwiekszanie tadu przestrzennego na terenach mieszkaniowych.

3.3.3. Edukacja
- Dostosowanie bazy szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego do
potrzeb zreformowanego systemu oswiaty poprzez:
- budowe, rozbudowe i modernizacje szkét podstawowych, miedzy
innymi w miastach i gminach: m. tomza, Ciechanowiec, Maty Ptock,
Radzitéw, Rajgrod, Szumowo, Nowogrdd, Sokoty, Trzcianne,
- budowe i modernizacje gimnazjow w miastach i gminach: m. tomza,
Ciechanowiec, Czyzew Osada, Grajewo, Kolno, Kulesze Koscielne,
Radzitéw, Rajgréd, Sokoty, Stawiski i innych;
- rozwéj przyszkolnej bazy sportowej, w tym budowe sal gimnastycznych
miedzy innymi w nastepujacych gminach: m. Ltomza, Grajewo, Grabowo,
Jedwabne, Kotaki Koscielne, Kulesze Koscielne, tomza, Miastkowo,
Nowe Piekuty, Nowogréd, Przytuly, Rajgréd, Sokoty, Szumowo,
- rozw0j zorganizowanego systemu dowozu dzieci.
- Podnoszenie poziomu wyksztatcenia mtodziezy poprzez:
- zwiekszenie roli i udzialu licedbw ogéinoksztatlcgcych w systemie
edukacji ponadgimnazjalnej,
- upowszechnianie wyksztatcenia Sredniego w wyniku zwiekszania liczby
miejsc w technikach i liceach zawodowych,
- zwiekszenie naktadéw finansowych na organizacje i wyposazenie
pracowni i bibliotek szkolnych,
- Dostosowanie struktury systemu i profiléw ksztatcenia do zmieniajacego
si¢ popytu na rynku pracy poprzez:
- utrzymanie i rozbudowe bazy szkolnictwa ponadgimnazjalnego miedzy
innymi w Grajewie, tomzy, Zambrowie, Kolnie, Wysokiem

Mazowieckiem,
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- $cistq wspétprace z podmiotami gospodarczymi powiatéw i regionu w
zawodach poszukiwanych na rynku pracy,
- wzmochnienie i rozszerzenie roli Centrum Ksztatcenia Praktycznego w
tomzy,
- restrukturyzacja profilbw ksztatcenia zawodowego w szkofach
ponadgimnazjalnych.
- Poprawa jakosci i metod nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych
technik poprzez:
- tworzenie i rozbudowe pracowni komputerowych i jezykowych,
- poprawe wyposazenia szkét, w tym dydaktycznego,
- doskonalenie i doksztatcanie nauczycieli i kadry kierowniczej,
- stworzenie systemu motywowania (stypendia) uczniow szczegdlnie-
uzdolnionych
- Rozwdj szkolnictwa wyzszego w t.omzy, gtéwnie o kierunkach: rolniczych,
pedagogicznych, ekonomicznych i medycznych poprzez:
- rozwoj bazy edukacyjnej,
- tworzenie korzystnego funduszu stypendialnego dla studentow
bedacych w trudnej sytuacji materialnej,
- dostosowanie profilbw nauczania do potrzeb gospodarki regionu,
- wspoétprace z innymi osrodkami akademickimi.
- Podnoszenie wiedzy i sSwiadomosci ekologicznej oraz zakresu integracji
europejskiej, miedzy innymi poprzez:
- tworzenie lokalnych centrow edukacji,
- wspoétprace miedzynarodowa,

- rozw6j pozaszkolnych form edukacyjnej w zakresie ekologii.

3.3.4. Ochrona zdrowia i opieka socjalna
- Utrzymanie szpitala wojewoédzkiego w tomzy jako jednej z wiodacych
placéwek w regionie poprzez:
- wykorzystanie istniejacej nowoczesnej bazy sprzetowej i nowej bazy
materiatowej,
- zapewnienie specjalistycznych ustug medycznych dia regionu.

- Rozwdj ratownictwa medycznego poprzez:
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- wyposazenie placéwki w wysokospecjalistyczny sprzet ratowniczy i
$rodki transportu,
- realizacje lotniska sanitarnego w tomzy.
- Restrukturyzacja lecznictwa zamknietego w celu dostosowania do
potrzeb lokalnych.
- Wdrazanie zreformowanego systemu opieki zdrowotnej w lecznictwie
poprzez:
- modernizacje i rozbudowe istniejacych placéwek lecznictwa
zamknietego i otwartego (miedzy innymi w tomzy i Zbdjnej),
- tworzenie warunkow do rozwoju instytucji lekarza domowego,
- rozwoj profilaktyki zdrowotnej,
- zapewnienie mieszkancom dostepu do specjalistycznych ustug
medycznych,
- rozszerzanie zakresu Swiadczonych ustug zdrowotnych.
- Rozbudowa bazy i form opieki spotecznej poprzez:
- dokonczenie budowy Domu Pomocy Spotecznej w tomzy i
Osrodka Rehabilitacji dla Oséb Niepetnosprawnych w tomzy,
- tworzenie domow opieki spoftecznej (m.in. w Matym Ptocku,
Pniewie, Lutostani, Wiznie) oraz modernizacje i rozbudowe
istniejacych,
- doskonalenie dziatan o$rodkéw pomocy spofecznej w zakresie
pomocy srodowiskowej;
- zapewnienie opieki socjainej dla bezrobotnych bez szans
uzyskania pracy,

- wspieranie dziatan instytucji i organizacji zajmujacych sie

dziatalnoscig socjalna, opieka spoteczna, osobami
niepetnosprawnymi oraz problemami uzaleznien | patologii
spotecznych,

- tworzenie osrodkéw wypoczynku, edukacji i integracji dla oséb
niepetnosprawnych,
- tworzenie osrodkéw wsparcia oraz osrodkow interwencji

kryzysowej (miedzy innymi w Zambrowie),

3.3.5. Kultura
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- Ochrona i rewaloryzacja zabytkowych zespotow osadniczych oraz
zwigzanego z nimi krajobrazu kulturowego, ze szczegélnym
uwzglednieniem terendw, gdzie istnieje mozliwos¢ rozwoju turystyki, z
uwagi na ich unikatowe walory przyrodnicze i krajobrazowe oraz
wystepowanie atrakcyjnych obiektow o duzej wartosci zabytkowej,
historycznej i artystycznej, w tym miedzy innymi:
- krajobrazu osadniczego okolic Rajgrodu obejmujacego tereny
wokét Jeziora Rajgrodzkiego, doline rzeki Jegrznia i las "Choinki",
zawierajacego wiele elementéw zabytkowych: grodzisko "Raj",
zespoly dworsko-ogrodowe w Opartowie i w Wojdach, $lady
cmentarza zydowskiego w Okonidwku i mogity wojenne w lesie
"Choinki",
- krajobrazu kulturowego Narwi w okolicy Waniewa i Kurowa
obejmujacego miedzy innymi zespét dworsko-ogrodowy w
Kurowie, XVIl-wieczny fort "Koziotek,
- krajobrazu kulturowego Puszczy Kurpiowskiej,
- opracowanie studibw wartosci kulturowych (historyczno-
krajobrazowych w/w terendéw) oraz okreslenie programéw ich
ochrony i zagospodarowania.
_ - Zachowanie tozsamosci krajobrazu kulturowego i utrzymanie
ciagtosci rozwoju przestrzennego historycznych zespotow
— osadniczych poprzez:
- ochrone i rewaloryzacje historycznych zatozen przestrzennych:
— - zabytkowych uktaddéw urbanistycznych (miedzy innymi
ukfadu staromiejskiego tomzy, Ciechanowca, Szczuczyna,
- Rajgrodu, Wizny, Radzitowa i Wasosza),
- zabytkowych zespotéw ruralistycznych (miedzy innymi
uktadu przestrzennego wsi Papro¢ Duza, gm. Szumowo),
- krajobrazowych zatozen przestrzennych - zabytkowych
zespotdow parkowych i cmentarzy (miedzy innymi zespotéw
parkowych w Drozdowie i Ciechanowcu, zespotu cmentarzy
w tomzy),
- ochrong i restauracje zabytkéw architektury i budownictwa oraz

obiektéw o lokalnej wartosci kulturowej, ich modernizacje
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techniczng i podniesienie standardéw uzytkowych oraz
wyeksponowanie ich walorow,
- promowanie twoérczej kontynuaciji lokalnych tradycji budowlanych
oraz nawigzywanie do historycznych sposobéw aranzacji i
zagospodarowania przestrzeni,
- wprowadzanie nowych elementéw przestrzennych na obszarach
zabytkowych oraz na terenach z nimi powigzanych,
dostosowywanie do wartoSci kulturowych, przestrzennych i
podnoszacych estetyczne walory tych terenéw.

- Kultywowanie tradycji kultury ludowej poprzez:
- wspieranie dziatann i promocje skansenéw w Nowogrodzie i w
Ciechanowcu,
- tworzenie warunkéw do rozwoju amatorskiego ruchu
artystycznego, w tym réwniez folkloru i rekodzieta artystycznego,
- zachowanie odmiennoéci i swoistoSci regionalizmu jako
podstawy tozsamosci spofecznosci lokalnej i krajobrazu
kulturowego,

- Rozwdj kultury poprzez tworzenie warunkéw do:
- dziatalnosci instytucji i placéwek kulturalnych o oddziatywaniu
regionalnym, w tym: tomzynskiej Orkiestry Kameralnej, Teatru
Lalki i Aktora (dokonczenie budowy budynku teatru), muzeéw (w
tym Muzeum Pétnocno - Mazowieckie w tomzy -zapewnienie
nowej siedziby), galerii - sztuki, towarzystwa muzycznego oraz
literackiego i innych,
- utrzymania istniejacych i realizacji nowych placéwek kultury
zwlaszcza w osrodkach powiatowych i oSrodkach gminnych nie
posiadajacych tych obiektéw, w tym budowe amfiteatru i sali
widowiskowej w Lomzy),
- adaptacji pomieszczen "starego szpitala" w tomzy na potrzeby
biblioteki pedagogicznej oraz utworzenie biblioteki akademickiej w
tomzy,
- remontu budynku muzeum w Drozdowie,

- rozwoju czytelnictwa i produkcji ksigzki,
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- podejmowania i wspierania inicjatyw w zakresie organizaciji
imprez kulturalnych, festiwali, wystaw i innych m.in. Dni Drozdowa,
Ogolinopolskich Dni Kultury Kurpiowskiej, tomzynskiej Jesieni

Kulturalnej, Warsztatéw Etnograficznych Kurpie -Bawaria.

3.3.6. Sport
- Rozwoj sportu wyczynowego poprzez:
- modernizacje i rozbudowe bazy urzadzen i obiektéw, w tym stadionéw
miejskich w tomzy, Grajewie, Kolnie, Wysokiem Mazowieckiem,
Zambrowie,
- realizacje lotniska sportowego w Lomzy,
- tworzenie warunkéw do rozwijania réznych form finansowania
dziatalnosci sportowej, w tym sponsoringu, fundac;ji.
- Rozwéj sportu masowego poprzez:
- wspieranie i pobudzanie spoteczenstwa do aktywnych form sportowego
- stylu zycia,
- organizowanie imprez rekreacyjno -sportowych o charakterze
> masowym (maratony, biegi przetajowe, festyny sportowe, rajdy
turystyczne, samochodowe itp.).
- - Rozwoj sportu szkolnego poprzez:
- budowe sal gimnastycznych (Grajewo, Grabowo, Jedwabne, Kotaki
Koscielne, Kulesze Koscielne, tomza, Miastkowo, Nowe Piekuty,
Nowogrod, Przytuty, Raj gréd, Sokoly, Szumowo), basendow krytych
- (Grajewo, Zambréw, Kolno, Wysokie Mazowieckie) i przyszkolnych boisk
sportowych (w tym stadion lekkoatletyczny przy SP 9 w tomzy),
- modernizacje basenu przy | LO w Lomzy,
- rozwijanie wspoéizawodnictwa sportowego w wyniku organizacji

miedzyszkolnych lig sportowych.

3.3.7. Wypoczynek codzienny i Swiateczny
- Tworzenie warunkéw do wypoczynku mieszkancoéw poprzez:
- utrzymanie istniejacych i zwiekszanie powierzchni terenéw zieleni

urzadzonej (parki miejskie, ogrody dziatkowe, plaze, kapieliska),
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- rozwéj bazy rekreacyjno - wypoczynkowej w miastach i w strefach
podmiejskich ($ciezki rowerowe, szlaki piesze, pola biwakowe, boiska
sportowe, tereny nad Narwig w tomzy, przystah wodna oraz osrodek
sportu i rekreacji w Grajewie, tereny nad zalewem w Zambrowie),
- realizacje zespotu rekreacyjno -archeologiczno -przyrodniczego
"Krélowa Bona" w Starej tomzy.

- Podejmowanie i wspieranie inicjatyw w zakresie wypoczynku poprzez:
- pobudzanie mieszkaricow do aktywnych form wypoczynku (organizacja
imprez masowych),

- umozliwienie powstawania grup i kot zainteresowan.

3.4. SFERA GOSPODARCZA
3.4.1. Rynek pracy
- Restrukturyzacja zatrudnienia poprzez:
- dostosowanie jego struktury do zmieniajacego sie rynku pracy;
- dostosowanie profilu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy we wspotpracy
z podmiotami gospodarczymi;
- organizowanie kurséw i szkolen celem przekwalifikowania pracownikéw
i bezrobotnych;
- tworzenie mozliwosci zatrudnienia nadwyzki sity roboczej na wsi.
- Aktywna walka z bezrobociem poprzez:
- tworzenie nowych miejsc pracy;
- ograniczanie nielegalnego zatrudnienia;
- tworzenie preferencji dla osbb rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarcza;
- zwiekszanie udziatu samorzadu oraz organizacji pozarzadowych w
przeciwdziataniu bezrobociu.
- Rozwdj rynku pracy poprzez:
- utrzymanie i rozwdj istniejacych zaktadéw pracy;
- popieranie i stymulowanie przedsigbiorczosci lokalnej;
- racjonalne wykorzystanie istniejacego majatku produkcyjnego zasobow
surowcow i kwalifikowanych kadr;
- restrukturyzacje istniejacych zaktadéw produkcyjnych;

- pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu — krajowych i zagranicznych;
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- opracowanie ofert lokalizacyjnych dla nowych inwestoréw;

- wyznaczanie w miejscowych planach  zagospodarowania
przestrzennego terenéw rozwoju gospodarczego;

- wdrazanie nowych technologii i rozwigzan technicznych przy
wykorzystaniu potencjatu naukowo-badawczego i projektowego;

- wytworzenie o$rodkéw rozwoju gospodarczego w tomzy, Zambrowie,
Grajewie,

- prowadzenie polityki zmierzajacej do przyciggniecia inwestoréw
krajowych i zagranicznych( oferty lokalizacyjne, preferencje, utatwienia
finansowe itp.);

- tworzenie nowych zaktadow produkcyjnych w oparciu o wykorzystanie
miejscowych surowcoéw (rolne, drzewne, mineralne);

- rozszerzanie zakresu ustug turystycznych w oparciu o walory
przyrodnicze i kulturowe regionu;

- prowadzenie polityki kredytowej wspierajgcej tworzenie nowych
zaktadéw ustugowych i drobnej wytwérczosci w dostosowaniu do
lokalnych mozliwoéci i potrzeb;

- preferowanie rozwoju zaktadéw matych i przyjaznych dia $srodowiska
przyrodniczego;

- rozszerzenie form i poprawa poziomu obstugi bankowej i marketingowej
podmiotéw gospodarczych;

- podnoszenie jakosci i nowoczesnosci wyrobéw konkurencyjnych na
rynku krajowym i zagranicznym;

- promowanie i organizacja zbytu zdrowej ZzywnoSci wytwarzanej
metodami ekologicznymi jak specjalnoéci regionu Zielonych Ptuc Polski;

- wspieranie i popularyzacja rzemiosta artystycznego i rekodzieta
ludowego Kurpiowszczyzny i Podlasia stanowigcego alternatywne zrédto
dochodow miejscowej ludnofci;

- stosowanie instrumentéw ekonomicznych promujacych wytwarzanie
towardw i ustug przyjaznych $rodowisku;

- wspieranie dziatalno$ci stowarzyszen gospodarczych i grup
zawodowych integrujacych $rodowisko, celem realizacji wspoéinych

przedsiewzieé i obrony intereséw oraz doskonalenia zawodowego;
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- promocja gospodarcza regionu poprzez organizacje i udziat w
imprezach targowo - wystawienniczych, kongresach, sympozjach itp.;
- dalsze pogtebianie kontaktéw gospodarczych z innymi regionami kraju i

z zagranica.

3.4.2. Rolnictwo
- Racjonalne wykorzystanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez:
- ograniczenie przeznaczania na cele nierolnicze gruntéw wysokiej
jakosci i zapobieganie ich degradacij;
- rozwdj rolnictwa intensywnego na obszarach o najwyzszej jakosci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej ( powiaty wysokomazowiecki i
zambrowski);
- zalesienie terenéw nie przydatnych dla produkcji rolnej (zabezpieczenie
Srodkéw finansowych z budzetu Panstwa na prace zwigzane z
ustaleniem granicy polno - leSnej oraz na zalesienie), a szczegblnie w
gminach objetych programem poprawy lesisto$ci, jak: Radzitdw,
Jedwabne, Wizna, tomza, Nowogréd;
- optymalne dostosowanie kierunkéw produkcji rolnej do warunkow
agroprzyrodniczych.
- - Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez:
- poprawe struktury agrarnej gospodarstw (przejmowanie gruntéw od
rolnikbw przechodzacych na emeryture i nie posiadajacych nastepcéw,
stworzenie warunkéw ekonomicznych w nabywaniu gruntéw od AWRSP
- itp.);
- poprawa stosunkéw wodnych w wyniku melioracji gruntéw, drenacji,
- modernizacji istniejacych urzadzen melioracyjnych (zgodnie =z
potrzebami), retencjonowanie wody (w oparciu o "Program matej retencji
- wodnej w wojewddztwie fomzyriskim do 2015 roku);
- rozw¢j infrastruktury technicznej. systeméw transportu, wodociagéw,
kanalizacji, zasilania w energie, tacznosci;
- rekultywacje i zagospodarowanie terenéw zdewastowanych i
zdegradowanych;
- modernizacje siedlisk oraz budynkéw inwentarskich i gospodarczych.

- Tworzenie warunkéw dla rozwoju produkcji rolnej poprzez:
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- wypracowanie polityki rolnej Paristwa oraz zapewnienie skutecznego
interwencjonizmu Parstwa w zakresie skupu produktéw rolnych;
- rozwdj gospodarstw farmerskich o wysokim stopniu towarowosci,
szczegblnie w potudniowej czesci regionu;
- utrzymanie oraz rozw¢j wiodacych kierunkow produkcji rolnej zwlaszcza
w zakresie hodowli bydta z uwagi na rezerwy mocy przerobowych w
istniejgcych zaktadach mleczarskich;
- tworzenie warunkow rozwoju rolnictwa ekologicznego na obszarach
przyrody prawnie chronionej( dofinansowanie produkcji, promowanie i
organizacja zbytu "zdrowej zywnosci" wytworzonej metoda ekologiczna);
- dostosowanie struktury zasiewéow do potrzeb rynku zbytu i
przetwérstwa rolno-spozywczego;
- tworzenie warunkéw rozwoju produkcji ogrodniczej szczegdlnie w
rejonach juz wyksztattowanych (powiat fomzynski);
- zabezpieczenie srodkéw na skutki restrukturyzacji wsi.

- Rozwéj przemystu rolno-spozywczego poprzez:
- zagospodarowanie odpadéw mleczarskich - uruchomienie nowych linii
technologicznych w zakresie przerobu serwatki (m.in. Zambréw, Kolno);
- wspieranie rozwoju zaktadéw przetwérczych o matej i $redniej skali
produkcji, powstajacych w bezposredniej bliskosci producentow
surowcow i zasobdw sity roboczej;
- tworzenie warunkéw do rozwoju powigzan pomiedzy produkcja a
przetworstwem;
- modernizacje i rozbudowe bazy przechowalniczej ptodéw rolnych i
produktéw zywnosciowych;
- odtworzenie przetworstwa owocowo-warzywnego posiadajacego
tradycje regionalne;
- podwyzszenie jakosci produktéw rolno - spozywczych oraz
upowszechnianie standardow sanitarnych [ jakosciowych
obowigzujacych w krajach UE, inwestowanie w rynek surowcowy w celu
pozyskania surowca dobrej jakosci.

- Rozwdj ustug rolniczych i instytucji otoczenia poprzez:
- wspieranie rozwoju i tworzenia sie podmiotéw gospodarczych

$wiadczacych ustugi na rzecz rolnictwa ( m.in. ustugi mechanizacyjne,
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zaopatrzenia i zbytu $rodkéw produkcji oraz skupu produktéw rolnych),
szczegoblnie w rejonie intensywnego rozwoju rolnictwa;
- reaktywowanie ruchu spéfdzielczego w celu wiasciwej organizacji skupu
produktow rolnych z wykorzystaniem istniejacych pustostanéw baz
magazynowo - sktadowych;
- zapewnienie szerokiej wspoipracy oraz powigzan systemowych
jednostek zajmujacych sie skupem i zaopatrzeniem z producentami
surowcow rolnych;
- podniesienie wiedzy i kwalifikacji zawodowej rolnikow: rozwdj nowych
kierunkbw nauczania edukacja ekologiczna) oraz rozwéj oswiaty
pozarolniczej (szkolenia masowe, specjalistyczne, organizowanie
réznego rodzaju kurséw);
- rozwijanie systemu nowoczesnych instytucji obstugi rolnictwa (m.in.
bankowe, doradztwo rolnicze, prawno-ekonomiczne i inne);
- tworzenie grup producenckich i stowarzyszen rolniczych;
- tworzenie i rozbudowa rynkéw hurtowych i gietdowych.

- Rozwdj pozarolniczych funkcji wsi poprzez:
- wspieranie rozbudowy bazy przetworstwa rolno-spozywczego;
- tworzenie warunkédw do powstawania ustug i zaktadéw drobnej
wytworczosci;
- wykorzystanie waloréw $Srodowiska na potrzeby organizacji turystyki,
rekreacji i wypoczynku;
- adaptacje gospodarstw wiejskich na potrzeby agroturystyki,
Szczegblnie w powiatach: grajewskim, kolnenskim i czesciowo
tomzynskim;
- wspieranie i promocja twoérczosci ludowej;

- organizacje i doradztwo szkolenia rolnikéw w zawodach pozarolniczych.

3.4.3. Turystyka
- Rozwdj turystyki w oparciu o wykorzystanie waloréw przyrodniczych i
kulturowych regionu poprzez:

- poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego;

- rozwéj bazy turystyczne;;

- wykorzystanie potencjalnych warto$ci kulturowych;
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- rozwéj infrastruktury techniczne;.
- Wykreowanie cennego w skali europejskiej obszaru przyrodniczo-
kulturowego jako
"Przyrodniczej Perly Polski Biebrza - Wigry" poprzez:
- wykorzystanie unikalnych waloréw przyrodniczych;
- wykorzystanie unikalnych wartosci kulturowych ze szczegbéinym
uwzglednieniem zabytkOw inzynierii wojskowej: Fort Pigtnica, Twierdza
Osowiec, zespét fortyfikacji Géra Strekowa - Wizna, Kanat Augustowski;
- rozwdj réznych form turystyki kwalifikowanej: ekoturystyka, foto safari,
turystyka, edukacyjno-naukowa, wedkarstwo itp.;
- stworzenie systemu informacji turystycznej i bazy rozrzadu ruchu
turystycznego;
- rozw0j bazy turystycznej o wysokim standardzie w szczegdinosci w
Gonigdzu i Wiznie,
- poprawa dostepnosci komunikacyjnej, w tym poprzez droge krajowg nr
61
- turystyczne udostepnienie obszaru parku (wyznaczonymi szlakami
turystycznymi i $ciezkami przyrodniczymi oraz trasami wodnymi i
rowerowymi.
- Koncentracja funkcji turystycznej w rejonach turystycznych, gtéwnie
Kurpiowsko - Nowogrodzkim, Rajgrodzkim, Nadbuzanskim poprzez:
- modernizacje i rozbudowe istniejgcej bazy turystycznej;
- likwidacje substandardowej bazy turystycznej w sferach brzegowych
rzek i jezior, w szczegdlnosci w rejonie rajgrodzkim;
- uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej;
- modernizacje drog w celu poprawy dostepnosci do rejonéw;
- dostosowanie wielkoSci i form zagospodarowania do chtonnosci i
walorow srodowiska.
- Turystyczne zagospodarowanie szlakéw wodnych w tym Biebrza, Narew,
Pisa, Bug, oraz drogi krajowej nr 61 Warszawa -Lomza -Augustéw i 644
Kisielnica -Kolno -Pisz poprzez:
- urzgdzenie miejsc namiotowych | biwakowych wzdluz szlakow

wodnych;
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- budowe zaplecza gastronomicznego-hotelowego oraz obstugi
technicznej motoryzacji,
- organizacje sieci informacji turystyczne;j.
- Tworzenie warunkéw do rozwoju agroturystyki na obszarach wiejskich
poprzez:
- wspieranie organizacyjno -finansowe tworzenia gospodarstw
agroturystycznych;
- podnoszenie jakoSci oraz rozszerzanie zakresu $wiadczonych ustug
(np. jazda konna);

- aktywna promocja gospodarstw agroturystycznych.

3.5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

3.5.1. Komunikacja

Gtéwnymi elementami systemu transportu kotowego jest sie¢ drogowa i
zaplecze obstugi ruchu. Decydujgce znaczenie dla rozwoju systemu majq
funkcje komunikacyjne i zadania przewozowe makroregionu i kraju, a takze
tranzyty miedzynarodowe. Przez Obszar tomzynski przebiega alternatywny dla
przejazdéw przez Biatystok cigg ruchu miedzynarodowego od przej$é
granicznych Budzisko i Ogrodniki poprzez droge nr 19, 663, 61 w kierunku

tomzy i centrum kraju.

Niezaleznie od ruchu tranzytowego i miedzynarodowego na drogach nr 19 i 18
korytarz komunikacyjny drogi nr 61 utrzyma swojg funkcje. Niezbedne jest
zaktadanie rozwoju tej drogi na tle sieci komunikacyjnej kraju niezaleznie od

pofaczen z Biatymstokiem.

Droga nr 61 ze swoimi podtgczeniami drég krajowych 680 i 64 bedzie w
przysztofci peti¢ funkcje alternatywnego, pétnocnego obejscia aglomeracii
Warszawskiej. Nalezy zauwazy¢, ze ruch tranzytowy prowadzony drég nr 18 do
centrum kraju jest kierowany bezposrednio przez Warszawe i z tego powodu

powinien mieé rozwijana trase "alternatywng".

Zaktada sie, ze droga krajowa nr 61 od Augustowa do tomzy i przez Ostroteke
w kierunku Ptocka, Torunia itd. z podfaczeniem drogi nr 64 od Biategostoku
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bedzie petni¢ funkcje trasy rownoleznikowej przez Polske, ktéra w pewnym
stopniu moze przejmowac ruch z autostrady Poznan -Warszawa (obejscie
potudniowg strong aglomeracji) w kierunku Siedlec i Terespola. W zwigzku z
powyzszym zakfada sie utrzymanie docelowo ekspresowego charakteru drogi -
klasy "S" (etapowo Gp) i dostosowania konstrukcji jezdni do ruchu KR=6
(etapowo KR 5).

Rozpoczeta modernizacja drogi nr 61 (do parametréw drogi klasy Il w jezdni
dla ruchu KR 5) tgcznie z inwestycjami zwigzanymi z przejSciami na Litwe i
dalszg przebudowq drogi, doprowadzi do wzrostu zainteresowania tym ciggiem
drogowym w skali makroregionu. Rozwdj i wzrost znaczenia drogi nr 61 jest
jednak zwigzany z budowa obejS¢ miast i obszaréw zainwestowanych. W
rejonie dawnego wojewoddztwa tomzynskiego obejscia sg projektowane w
rejonie tomzy, Stawisk, Szczuczyna, Grajewa i Raj grodu, o tacznej dlugosci 32
km nowych odcinkow.

Gtéwny cigg komunikacyjny drogi nr 61 ma takze bardzo istotne i wzrastajace
znaczenie w sferze ruchéw turystycznych i wakacyjnych, gdyz stanowi on jedng
z gtéwnych drég dojazdowych do "Zielonych Ptuc Polski" oraz gtowny ciag
rozprowadzajacy ruch do wnetrza Mazur. Drogi do Piszu, do Gizycka, do Efku i
dojazd do Augustowa to jedne z najbardziej obcigzonych kierunkéw ruchéw

letnich z Warszawy na pétnoc kraju.

Zaktada sie sukcesywny wzrost funkcji turystycznej trasy nr 61 z rozbudowg
zaplecza obstugi ruchu rekreacyjnego w postaci budowy MOP-6w (miejsc
obstugi podréznych) zawierajacych funkcje gastronomiczne i hotelowe, miejsca
odpoczynku oraz elementy obstugi technicznej i stacji paliw. Rozwéj zaplecza
turystycznego powinien by¢ oparty na istniejacych obiektach lezacych na trasie
nr 61 oraz nowych lokalizacyjnych w rejonie Szczuczyna i na drodze w kierunku

Pisza (np. w rejonie Kolna), a takze w rejonie obwodnicy £.omzy.

Sfera transportowa kraju jest tez Scisle zwigzana z rozwojem i modernizacjg

trasy Warszawa - Bialystok (nr 18), z obejsciem Zambrowa i rozbudowg
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zaplecza obstugi ruchu. Droga nr 18 powinna by¢ dogodnie wtaczona w wezet
aglomeracji warszawskiej, a na terenie wojewddztwa podlaskiego posiadac
klase drogi ekspresowej "S" z odpowiednig izolacja od ruchu lokalnego i z
obejsciami miast.

System transportu kolejowego w skali zagadnien kraju wigze sie z
podnoszeniem rangi linii kolejowe] Warszawa -Biatystok, tacznie z rozwojem
funkcji przedtuzenia kierunku krajéw battyckich.

Zardbwno wyzej wymienione drogi kotowe jak i gtéwna linia kolejowa Warszawa-
Biatystok - powinny by¢ dostosowywane do wzrastajgcego obcigzenia ruchem
(wyzsze nos$nosci) oraz wyzszych standardéw obstugi. Z uwagi na niedorozwd;j
sieci kolejowej w poréwnaniu do innych czesci kraju, zaktada sie koniecznosé
tworzenia preferencyjnych warunkéw dla rozwoju systemu transportowego
opartego na transporcie kolejowym w pasie linii PKP Biatystok -Warszawa i
Biatystok -Etk.

Gtéwnymi zadaniami rozwojowymi zwigzanymi z systemem transportowym w
skali

makroregionu sa:

- modernizacja drég krajowych do petnych wymagan normatywnych klasy Gp i
docelowo dla drogi nr 61,680 i nr 18 klasy "S",

- podniesienie nos$nosci jezdni gtdwnych drég krajowych do parametréw
kategorii ruchu KR-5, docelowo zaleznie od potrzeb KR-6,

- zapewnienie ciagtosci (dla catych odcinkéw) parametrédw i warunkéw
bezpieczenstwa z likwidacja miejsc niebezpiecznych oraz izolacjg dla ruchu
lokalnego,

- stwarzanie warunkéw rozwoju dla zaplecza obstugi ruchu

- Kierunki rozwoju systemoéw transportowych Obszaru Lomzynskiego
System transportu kotowego w postaci rozwoju drég krajowych jako szkieletu
uktadu drogowego oraz wzrostu drég wojewddzkich i gtéwnych drég
powiatowych na terenie regionu winien by¢ réwnomiernie i sukcesywnie
rozwijany, gdyz nie ma alternatywnego systemu w postaci prawidtowo

rozwinietej sieci kolejowe;.
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Modernizacja drég krajowych okresiona potrzebami sfery makroregionu i kraju
zaktada tworzenie obejS¢ miast, wzmocnienie nawierzchni, podniesienie
standardu obstugi ruchu, ale zaktada tez ograniczenia w zakresie bezposredniej
obstugi terenu przylegtego. Przyjeto, ze ukfad drég krajowych przejmuje ruch
wojewddzki na relacjach bezposrednich miedzy weztami tras i przy podrézach
powyzej 50 km.

Ruch regionalny powinien by¢ przejmowany przez drogi wojewddzkie i gtéwne
drogi

powiatowe. Nizszym stopniem obstugi komunikacyjnej jest ruch zwigzany z
bezposrednig obstuga gmin. Wymaga on zapewnienia odpowiedniego

standardu (w niektérych przypadkach takze przejezdnosci) drég gminnych.

Gtéwnymi kierunkami rozwojowymi systemu transportowego kotowego w strefie
sa:

- zapewnienie odpowiedniej klasy drég wojewoédzkich (min "G"),

- zapewnienie odpowiedniej klasy drég powiatowych ("Z"i"L "),

- modernizacje nawierzchni drég gminnych w celu uzyskania wtasciwej dla
danych potrzeb gestosci sieci o nawierzchniach ulepszonych dostosowanych
do ruchu kategorii ruchu KR-2,

- modernizacja obiektéw mostowych i przepustéw w stopniu niezbednym do
zapewnienia wtasciwej rangi i bezpieczenstwa ciggu komunikacyjnego,

- likwidacja miejsc niebezpiecznych i izolacja ruchu pieszego od ruchu
tranzytowego na terenach wsi i osiedli,

- tworzenie systemu drég gospodarczych wzdtuz droég krajowych nr 18 i 61

szczegblnie w miejscach obej$¢ miast lub na odcinkach klasy "S".

W celu zapewnienia wiasciwego rozwoju i funkcjonowania sfery komunikacyjnej
regionu nalezy dazyé do stwarzania prawidtowych warunkéw lokalizacji i
rozwoju dla obiektéw zaplecza obstugi ruchu, jak lokalne stacje paliw, zakiady
obstugi oraz zaplecza komunikacji zbiorowej (Przystanki autobusowe, zatoki

autobusowe itp.).
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W chwili obecnej brak podstaw do zakfadania rozwoju systemu transportowego
kolei w aspekcie realizacji potrzeb lokalnych. Zaktada sie zachowawczg
adaptacje linii i bocznic PKP.
- Sie¢ drogowa stopnia podstawowego i drogi gminne
- modernizacja i wzmocnienia drég powiatowych stanowigcych
potagczenia miedzy powiatami oraz potaczeniami miejscowos$ci
powiatowych do drég krajowych (lacznie z likwidacja miejsc
niebezpiecznych i modernizacje skrzyzowan o ograniczonej
widocznosci),
- modernizacja i wzmocnienie drég powiatowych stanowigcych skréty od
miejscowosci - powiatowych do sieci krajowej lub do ciggéw drég
wojewddzkich oraz drég stanowiacych gtéwne dojazdy do miejscowosci
gminnych, w tym odcinki drég powiatowych:
- droga nr 181 Kolno -Grabowo,
- droga nr 319 Turo$l — Debniki - Nowogrod (czesciowo droga o
nawierzchni nieulepszonej),
- droga nr 127 Szczuczyn -Wasosz -Radzitéw,
- droga nr 506 Jedwabne -Wizna,
- droga nr 500 Jedwabne -Wizna,
- droga nr 387 Chojny -Sniadowo,
- droga nr 540 Sniadowo -Szumowo,
- droga nr 375 Wygoda-Gosie Mate,
- ciag drog 717 i 718 Jabton KoScielna -Kulesze Koscielne,
- ciag drdg 551 i 715 Mezenin- Kulesze Koscielne,
- droga nr 700 Kulesze Koscielne -Sokoty,
- droga nr 515 Mezenin -Strekowa Géra,
- droga nr 743 Wysokie Mazowieckie- Ciechanowiec,
- droga nr 739 Wysokie Mazowieckie- Czyzew,
- modernizacja pozostatych (nie wymienionych wyzej) odcinkéw drog
powiatowych poprzez:
- likwidacje miejsc niebezpiecznych,
- podniesienie parametréw technicznych do klasy min. "L" (wg

normatywu drogowego - dawna kl. V),



- modernizacje nawierzchni nie ulepszonych (np. zwirowych) -
wykonanie warstw $cieralnych z mas bitumicznych lub minimum
powierzchniowych ulepszen jezdni,

- sukcesywnie wzmachianie no$nosci jezdni z dostosowaniem do
kategorii obcigzenia ruchem KR 3 (etapowo KR 2),

- modernizacja obiektéw mostowych i przepustéw w ciggach drég

krajowych,

- modernizacja pozostatych ciagdw drdég gminnych poprzez:

likwidacje miejsc niebezpiecznych,

podniesienie parametréw technicznych do klasy min. "L" (wg
normatywu drogowego dawna kl. V),

modernizacje nawierzchni nie ulepszonych (np. zwirowych) -
wykonanie warstw $cieralnych z mas bitumicznych lub minimum
powierzchniowych ulepszen jezdni,

sukcesywne wzmachianie no$nosci jezdni z dostosowaniem do
kategorii obcigzenia ruchem KR 3 (etapowo KR 2),

modernizacja obiektéw mostowych i przepustéw w ciggach drég

krajowych,

- modernizacja podstawowych ciggéw drog gminnych poprzez:

- likwidacje miejsc niebezpiecznych,

- utwardzenie i sukcesywne ulepszanie potaczen miedzy
miejscowosciami gminnymi a wsiami i duzymi osadami (powyzej
15 doméw mieszkalnych lub zagroéd),

- budowa minimum nawierzchni zwirowych oraz wzmocnionych i
ulepszonych na podbudowach z kruszyw naturalnych na
pozostatych drogach gminnych klasy "D"(dojazdowych),

- wzmocnienia, remonty i modernizacje obiektéw mostowych z
sukcesywng przebudowa obiektéw drewnianych oraz konserwacje
i modernizacje przepustéw w ciggach drég gminnych,

- likwidacja miejsc niebezpiecznych na ciaggach drég wojewéddzkich
ze szczegblnym uwzglednieniem przejS¢ przez wsie i miasta -
zalecana izolacja ruchu pieszego przy wystepowaniu istotnego
ruchu tranzytowego w stosunku do miejscowosci (dla wielkosci

powyzej 40% w odniesieniu do ruchu lokalnego).
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- Sie¢ drég wojewodzkich

- zapewnienie ciggto$ci wymagan klasy drég min."Z" oraz klasy "G" dla
nastepujacych ciggow drog:

- droga nr 645 tomza -Nowogréd -Lyse,

- droga nr 647 Stawiski -Kolno -Turo$|,

- droga nr 668 Piagtnica- Jedwabne -Osowiec,

- droga nr 679 Lomza -Mezenin,

- droga nr 678 Wysokie Mazowieckie -Biatystok,

- droga nr 690 CzyZzew -Ciechanowiec- Siemiatycze,

- droga nr 694 Matkinia -Ciechanowiec,
- wzmochienia konstrukcji powyzszych drég do wymagan obcigzen ruchu
KR-4 lub wyzej,
- utrzymanie obecnej funkcji drogi nr 63 Lomza - Ostréow Mazowiecka
jako drogi klasy "G" o duzym znaczeniu regionalnym i turystycznym,
- modernizacije pozostatych odcinkéw drég wojewddzkich do klasy
minimum “Z" oraz wzmocnienia konstrukcji jezdni dla potrzeb ruchu min.
KR 3.

- Sie¢ drég krajowych

- wtagczenie drogi nr 18 do sieci drég ekspresowych kI."S" z obwodnicq
Zambrowa przy podniesieniu jej parametréw oraz nosnosci z
dostosowaniem etapowo do obcigzenia ruchem KR-5 docelowo KR-6
(powyzej 100 KN/os),
- ustalenie funkcji ciagu drogi 61 (Lomza -Augustéw) z odejsciem w
kierunku Ostroteki (nr 61) i podfaczeniem nr 680 do obwodnicy
Zambrowa jako alternatywnego przebiegu drogi miedzynarodowej z
dostosowaniem parametréow do klasy "GP" (docelowo “S") oraz nosnosci
powyzej 80 KN/o$ dla kategorii ruchu KR-5,
- budowa obejsé miast w ciggu drogi nr 18 (Zambréw - docelowo
Mezenin) oraz drogi nr 61 - obejScia (w kolejnosci potrzeb i mozliwosci
realizacji): Szczuczyn, Stawiski, tomza (I etap do drogi nr 680), Rajgrod,
Grajewo,
- modernizacja do parametrow min. kl."G" i wzmochnienia konstrukcji
jezdni (do wymagan kategorii obcigzenia ruchem KR-4) dla pozostatych

drég krajowych:
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- droga nr 669 Biatystok - Grajewo — Efk,

- -droga nr 64 Jezewo - Piatnica,

- -droga nr 644 Kisielnica -Pisz (droga turystyczna),

- -droga nr 680 Zambrow -Siedlce,

- droga nr 689 Zambréw -Bielsk Podlaski.

- Infrastruktura PKP

- podniesienie parametréw linii kolejowej Warszawa-Biatystok do funkcji
pierwszorzedowej magistrali o znaczeniu migdzynarodowym,
- adaptacja i sukcesywna modernizacja linii kolejowej Biatystok -Grajewo
-Etk, docelowo dwutorowej,
- podjecie dziatan w celu utrzymania funkcji pozostatych odcinkdéw
kolejowych jako linii trzeciorzedowych o waznym, uzupetniajgcym
znaczeniu systemowym poprzez preferowanie lokalnego odbioru
towaréw masowych ze stacji kolejowych i modernizacje terenéow

stacyjnych PKP.

3.5.2. Zaopatrzenie w wode
- Zapewnienie ciaglosci dostawy wody, o jakosci zgodnej =z
obowiazujacymi normami, w ilosci pokrywajacej petne zapotrzebowanie,
wynikajace ze zwiekszonej ilosci ludnosci korzystajacej z sieci
wodociagowej oraz rozwoju Obszaru Lomzynskiego poprzez:
- budowe nowych urzadzen zaopatrzenia w wode miedzy innymi
wykonanie stacji wodociagowej w Rajgrodzie i Szczuczynie),
- modernizacje istniejacych urzadzen =zaopatrzenia w wode we
wszystkich pozostatych miastach obszaru (Ciechanowcu, tomzy,
Zambrowie, Grajewie, Stawiskach, Wysokiem Mazowieckiem,
Jedwabnem, Nowogrodzie i Kolnie),
- budowe nowych urzadzen zaopatrzenia w wode w miejscowosci
gminnej Przytuty (jako jedynej gminy nie zwodociggowanej),
- poprawe istniejgcych urzadzen zaopatrzenia w wode w
miejscowosciach gminnych (miedzy innymi w Wasoszu i Sniadowie) oraz
na terenach wiejskich,
- rozwijanie nowych systeméw zbiorowego zaopatrzenia w wode na

terenach wiejskich, szczegélnie w poétnocnej czesci naszego regionu,
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gdzie zwodociggowanie gmin jest najnizsze (st to w szczegdlnosci
gminy Przytuty, Turosl, Zbdéjna i Jedwabne -do 10% zwodociagowania
oraz Grajewo, Rajgréd, Kolno, Stawiski, Wizna, Maly Plock, Zawady,
Szczuczyn, Rutki, Grabowo i Miastkowo - do 50%) z wyréwnaniem
dysproporcji w tym zakresie miedzy gminami,

- zwiekszanie dostepu do sieci wodociggowej w miastach i na terenach

wiejskich poprzez sukcesywna rozbudowe uktadéw przesytowych.

- Opracowanie i wdrazanie ustalonych stref ochrony posredniej
komunalnych uje¢é wody i petne respektowanie ustalen w nich
obowiazujacych.

3.5.3. Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow
- Ograniczanie wielkosci odprowadzanych fadunkow zanieczyszczenh do
wod
powierzchniowych. Dazenie do uzyskania projektowanych klas czystosci
oraz zapewnienie normatywnych standardéw cywilizacyjnych w zakresie
odprowadzania $ciekoéw poprzez realizacje zadan:
- budowe oczyszczalni Sciekdw w Kolnie (jedynym mieScie w regionie
bez oczyszczalni),
- kontynuacje budowy oczyszczalni sciekédw wraz z siecig kanalizacyjng
w Nowogrodzie i Sniadowie,
- rozbudowe i modernizacje istniejacych komunalnych oczyszczalni
sciekdw (szczegodlnie nie posiadajgcych redukcji zwigzkéw biogennych
azotu i fosforu), miedzy innymi w: tomzy, Grajewie, Ciechanowcu,
Wysokiem Mazowieckiem, Szczuczynie, Jedwabnem, Stawiskach,
Zambrowie i Rajgrodzie oraz Matym Ptocku, Szepietowie, Sokotach i
Czyzewie Osada,
- zwiekszanie dostepu do sieci kanalizacji sanitarnej w miastach i na
terenach wiejskich poprzez sukcesywng rozbudowe istniejgcych ukiadow
kanalizacji sanitarnej (szczegdlnie w miejscowosciach posiadajgcych
nowowybudowane oczyszczalnie),
- budowe oczyszczalni ciekéw wraz z sieciami kanalizacji sanitarnej, w

pierwszej kolejnosci w miejscowosciach gminnych oraz skanalizowanie
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wszystkich zwodociggowanych wsi, gtébwnie duzych, rozwojowych, z
priorytetem dla potozonych w obszarach chronionych,

- budowe indywidualnych przydomowych oczyszczaini Sciekow na
obszarach zabudowy rozproszonej, gdzie rozwijanie systemow
scentralizowanych jest mato racjonalne.

- Rozbudowe systemu odprowadzenia $ciekdw deszczowych w miastach
z sukcesywnym wprowadzaniem urzadzen podczyszczajacych (w
postaci np. separatorow) na istniejacych i projektowanych wylotach do
odbiornikéw.

3.5.4. Zaopatrzenie w ciepto
- Zapewnienie ciaglej dostawy ciepta przy dostosowaniu systemu
cieptowniczego do potrzeb wynikajacych z rozwoju obszaru poprzez:
- petne wykorzystanie mozliwosci istniejacych zrédet ciepta,
- modernizacje miejskich cieptowni przy wprowadzaniu nowych
rozwigzan technicznych i technologicznych zwiekszajacych efektywnosé
wykorzystania energii, utatwiajacych obstuge i w efekcie zmniejszajacych
koszty eksploatacji (miedzy innymi: wykorzystanie gazu przewodowego
w cieptowni miejskiej w Wysokiem Mazowieckiem),
- modernizacje kottowni weglowych (gtéwnie szkolnych) na terenach
wiejskich poprzez wprowadzanie na szeroka skale proekologicznych
no$nikow energii gazu propan -butan i oleju opatowego),
- zwiekszanie dostepnosci do sieci cieplnej w miastach wraz z
modernizacjg systemu przesytowego zmniejszajacego straty cieplne w
istniejgcych sieciach (wymiana przewoddéw w technologii tradycyjnej na
preizolowane),
- Zmniejszanie zuzycia energii przez termorenowacje budynkéw, montaz
licznikdw ciepta, modernizacje weztéw ciepinych.
- Zwiekszanie proekologicznych nosnikéw energii do celow grzewczych w
budownictwie jednorodzinnym, polozonym poza zasiegiem dziatania
scentralizowanych sieci cieplnych poprzez stosowanie preferencyjnych
kredytow.



- Zmniejszenie uciazliwosci urzadzen systemu cieptowniczego w zakresie
technologii spalania i emisji spalin poprzez kontrole oraz restrykcie w
stosunku do emiteréw ponadnormatywnych zanieczyszczen.

- Wykorzystywanie innych czystych ekologicznie zrédet energii (miedzy
innymi z ttoczni gazociagu Rosja - Niemcy na potrzeby cieptownicze miasta

Zambrow oraz ciepta z gtebi ziemi - pompy ciepine).

3.5.5. Zaopatrzenie w gaz
- Zapewnienie powszechnej dostepnosci do sieci gazowej, terenom o
statusie Zielonych Ptuc Polski poprzez:
- petne wykorzystanie istniejacych zrédet zaopatrzenia w gaz z
gazociggu wysokiego cisnienia Bobrowniki -Biatystok -Zambrow -
Rembelszczyzna z odgatezieniem do tomzy,
- rozbudowe wysokocisnieniowego uktadu przesylowego wraz ze
stacjami redukcyjnymi | stopnia w calym obszarze, z uwzglednieniem
priorytetow: pierwszenstwa obszardw o najwiekszym zdeklarowanym
przez mieszkancéw zapotrzebowaniu na gaz, w tym w szczegblnosci
potozonych najblizej istniejgcego gazociggu (miedzy innymi: Szumowo,
Kulesze Koscielne, Kotaki Koscielne, Szepietowo i Nowe Piekuty) oraz
na obszarach chronionych,
- rozbudowa sieci gazowej Sredniego ciSnienia w tomzy, Zambrowie,
Wysokiem
Mazowieckiem oraz w gminie tomza, Zambréw, Wysokie Mazowieckie i
Sokoly,
- Zmniejszenie uciazliwosci urzadzen systemu gazowniczego.
- Propagowanie wykorzystania gazu plynnego propan - butan na
obszarach oddalonych od systemu gazu przewodowego przy realizacji
miedzy innymi przepompowni gazu piynnego z baza magazynowg i siecit

zaopatrujaca w gaz w gminie Sniadowo.
3.5.6. Zaopatrzenie w energie elektryczng

- Dostosowanie systemu elektroenergetycznego do potrzeb wynikajacych

Z rozwoju zagospodarowania terenu poprzez:
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- budowe odcinka linii 400 kV relacji PGZ "NAREW" -EtK na terenie
powiatow: Wysokie Mazowieckie, Zambréw, tomza, Grajewo,
- budowe linii 110 kV relacji GPZ tomza | -Pigtnica- Stawiski -Szczuczyn
-Ekk,
- budowe linii 110 kV Wysokie Mazowieckie -Ciechanowiec (obecnie 30
kV),
- budowe linii 110 k V Ciechanowiec -Bransk,
- budowe linii 110 kV Ostroteka -Nowogrdd (linia 2-torowa),
- budowe linii 110 kV Nowogréd -RPZ tomza Il -GPZ tomza | (linia 2-
torowa)
- budowe linii 110 k V GPZ tomza | -Sniadowo, Zambréw (RPZ -11) -
Sokoty, Biatystok,
- budowe nowych stacji transformatorowych 110/15kV w nastepujacych
miejscowosciach:  Pigtnica, Stawiski, Szczuczyn, Ciechanowiec,
Sniadowo, Zambréw (RPZ-11), Sokoty,
- modernizacje istniejacej stacji transformatorowej 110/15kV GPZ-1 w
Grajewie.
- Budowe nowych ciaggéw magistralnych 15 kV od nowych stacji 110/15kV
do powigzania z istniejgcq siecig 15 kV.
- Modernizacje i budowe nowych urzadzen przesytu i transformacji SN/nn,
ze szczegblnym uwzglednieniem terendw wiejskich (reelektryfikacja wsi).
- Modernizacje oswietlenia drég i ulic (z zastosowaniem opraw
os$wietleniowych
energooszczednych).
- Zastosowanie nowoczesnych urzadzen elektrycznych w celu
wyeliminowania awaryjnych wylaczen i zmniejszenia liczby porazen pradem
elektrycznym.
- Stosowanie niekonwencjonalnych zrédet energii elektrycznej np. matych

elektrowni wodnych i wiatrowych.

3.5.7. Telekomunikacja
- Rozwéj telekomunikacji poprzez:
- modernizacje i rozbudowe sieci telefonicznej i unowoczes$nienie central

telefonicznych ( cyfrowe),
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- zwiekszenie liczby abonentéw oraz oferty programowej ustug
telefonicznych,

- unowocze$nienie dostepnosci do sieci informatycznej,

- zwiekszenie dostepnosci do telefonii komérkowej.

3.5.8. Gospodarka odpadami

- Porzadkowanie gospodarki odpadami poprzez:
- budowe i modernizacje obiektéw gromadzenia $mieci odpowiadajacych
wspétczesnym wymogom ochrony srodowiska miedzy innymi w gminach:
Ciechanowiec, Czyzew, Grabowo, Grajewo, Klukowo, Maty Ptock,
Kobylin Borzymy, Kolno, Kotaki, tomza, Nowogrdéd, Raj gréd, Sokoty,
Szepietowo, Sniadowo, Nowe Piekuty, Rutki, Szczuczyn, Turosl,
Wasosz, Wizna, Wysokie Mazowieckie, Zawady i Zambréw,
- selektywng zbiérke, wywo6z i gromadzenie odpaddw na wysypiskach
$mieci,
- wprowadzanie technologii bezodpadowych i matoodpadowych, w tym
wdrazanie systemu recyklingu i gospodarczego wykorzystania odpadoéw,
- rozwigzanie problemu odpaddw niebezpiecznych, w tym mogilnikéw w
Wasoszu i Zbéjnej oraz odpaddw poprodukcyjnych w Lomzy, Grajewie i
Zambrowie,
- likwidacje grzebowisk wraz z udoskonalaniem systemu zbiornic i zbidrki
padtych zwierzat,
- modernizacje istniejagcych lub budowe jednej w regionie spalarni
odpadéw medycznych,
- budowe =zaktadu utylizacyjnego dla regionu tomzynskiego we
wspétpracy z Ostroteka,

3.6. OBRONNOSC, OCHRONA LUDNOSC! | SYTUACJE KRYZYSOWE

- Podnoszenie zdolnos$ci obronnych poprzez:
- utrzymanie terendw i obiektdw wojskowych oraz ich ewentualng
modernizacje i rozbudowe w tomzy, w gminie Zambréw (Czerwony Bér)
i w gminie Szepietowo(Plewki),

- planowanie | realizacja zabudowy | zagospodarowania z
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uwzglednieniem kryteriéw obronnosci i odpornosci uktadéw osadniczych
na sytuacje ekstremalne,
- Zwiekszenie bezpieczenstwa ludnosci i funkcjonowania struktur
osadniczych w sytuacjach kryzysowych poprzez:
- uwzglednienie wymogoéw obrony cywilnej w modernizacji i realizacji
zabudowy i zagospodarowania, okreslonych w dokumentach
planistycznych samorzadéw, decyzjach o warunkach zabudowy i
zagospodarowania oraz projektach budowlanych,
- zapewnienie bezpieczenstwa transportu tadunkéw niebezpiecznych
zwlaszcza w obszarach osadniczych i chronionego $rodowiska
przyrodniczego, w tym:
- ustalenie procedur, zasad i sposobow transportu tadunkéw
niebezpiecznych (drogi transportu, wymogi techniczne dla drég i srodkéw
transportu, procedury postepowania w sytuacjach awaryjnych, itp.),
- utrzymanie w odpowiednim stanie technicznym drog i $rodkow
transportu tadunkdéw niebezpiecznych oraz wyposazenie jednostek
ratowniczych,
- okredlenie terendw zagrozenia powodziowego i sposobu ich
zagospodarowania z wytaczeniem zabudowy

- Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz ochrony ludnosci i

mienia poprzez:

- stworzenie systemu monitoringu w miastach.
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